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W BIZNESIE

EAD KORPORACYINY
- ZASADY GRY.

00 KTORE) CHOEMY
PRZYSTAPIC

Wyobrazmy sobie dwie druzyny, ktére spotkaty
sig, zeby rozegra¢ mecz sportowy w jakiej$ dyscy-
plinie, ale wczeéniej nie znajg doktadnych zasad
gry. Zanim rozpocznqg rozgrywke, muszg poswie-
ci€ mnoéstwo czasu na ustalenie regut. Nastepnie
podczas samego meczu dochodzi do czestych
przerw poSwigconych na wyjasnienie interpreta-
cji tych zasad w konkretnych sytuacjach. Trenerzy
bez przerwy zmieniajg zawodnikdw, szukajgc tych
o odpowiednich umiejetnoSciach, a nieustanne
proby znalezienia skutecznej strategii prowadzq
raczej do chaosu niz wygranej. Co prawda jest
sedziq, ale jego kompetencje, wiedza i wtadza nie
sq do konca zdefiniowane, co ostabia jego pozy-
cje. Finat takich zawodoéw jest taki, ze catoS¢ trwa
koszmarnie dtugo, wygrana jest dzietem przypad-
ku, trenerzy i zawodnicy odchodzq zniecheceni,
a kibice otrzymujq stabej jakosci rozrywke.

Zupetnie inaczej wyglqda sytuacja, w ktérej mamy
jasne dla wszystkich reguty gry, profesjonalnych
sedzidw, wyznaczone godziny, a trener i zawodni-
cy znajq swoje role. W takiej sytuaciji oszczedzamy
czas, energie i $rodki (ktére spozytkowaliby§my na
ustalenie regut gry) — czyli ograniczamy tzw. kosz-
ty transakcyjne. Wysitek treneréw jest skierowany
na opracowanie odpowiedniej strategii, na dobor
utalentowanych i zdeterminowanych zawodni-
kdébw oraz zapewnienie najlepszego zaplecza, ktore
pozwoli na dostarczenie atrakcyjnej rozrywki ki-
bicom/ klientom. Ci ostatni nie tylko doceniq taki
mecz, ale z przyjemnosciqg wydadzg pienigdze,
zeby przyj$¢ na kolejny.

Powyzsza opowies¢ jest niczym innym, jak uprosz-
czonym zaprezentowaniem znaczenia tadu kor-
poracyjnego dla rozwoju ekonomicznego. Na jego
braku tracq wszyscy — cata gospodarka, branze,
pojedyncze firmy, pracownicy, klienci i pozostali
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interesariusze. Dla stabych graczy zasady tadu korporacyjnego
sqQ niczym przyciasny, ograniczajqcy ruchy sweterek. Dla najlep-
szych to wygodne buty, dzieki ktérym mogqg biec szybciej i dalej
bez obawy o kontuzje. Bez tadu korporacyjnego gre przejeliby bo-
iskowi chuligani, a na trybunach zasiedliby nie do kofca zaintere-
sowani samymi rozgrywkami pseudokibice.

tad korporacyjny to system zasad, praktyk i procedur, ktére majg
na celu zapewnienie efektywnego i transparentnego zarzqgdzania
spotkq, jak rébwniez ochrone intereséw jej akcjonariuszy i innych
interesariuszy. Inaczej, tad korporacyjny to zapewnienie, ze gra na
polu biznesowym odbywa sig fair, a zasady tej gry zostaty zapisa-
ne w ,Kodeksie spotek handlowych” (KSH).

Gtowne, ale nie jedyne elementy fadu korporacyjnego w KSH
odnoszq sie m.in. do zarzqdzania, regulujgc strukture organdéw
spoiki, czyli zarzqgdu, rady nadzorczej i zgromadzenia wspodlnikow,
poprzez okreSlenie ich kompetencji. Kodeks okresla tez zasady
dla nadzoru ze strony rady nadzorczej i walnego zgromadzenia,
dotyczqce systemu kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, czyli au-
dytu. Odnosi sie rébwniez do obszaru informacji w spbtce, naka-
zujqc, ze sprawozdania finansowe, sprawozdania z dziatalnoSci
czy uchwaty organdw powinny by¢ dostepne i transparentne dla
akcjonariuszy i innych zainteresowanych stron. ,Kodeks spoétek
handlowych” za pomocq tadu korporacyjnego obejmuje ochro-
NnQ prawa mniejszosciowych akcjonariuszy, a takze zapewnia im
mozliwo$§¢ wptywu na decyzje spoiki.

W KSH znajdziemy tez konkretne zasady tadu korporacyjnego.
Jednq z nich jest zasada odpowiedzialnosci, zgodnie z ktérq za-
rzqd i rada nadzorcza sq odpowiedzialne za swoje dziatania. Zapis
formalny to nie wszystko. Wazne, jak spotki wypetniajq tresciq te
zasade w praktyce. Z etycznego punktu widzenia tad korporacyj-
ny to okreslenie tego, za co organy spotki powinny by¢ odpowie-
dzialne, i dostarczenie narzedzi, ktére umozliwiajg realizacje tej
odpowiedzialnosci, czyli realne branie odpowiedzialnosci za to, za
co jest sie odpowiedzialnym.

Inng zasadq jest transparentno$¢, ktéra przejawia sie w prawie
dostepu do informacji o spotce. Informaciji, ktére sq rzetelne i zro-
zumiate dla wszystkich zainteresowanych stron. Chodzi o to, zeby
wszyscy interesariusze w zrozumiaty dla nich sposéb mogli oceni¢,
czy spdtka dziata fair, jakie sq jej kondycja i plany na przysztos¢.

Kolejna zasada odnosi sie do niezaleznosci organdéw nadzo-
ru. Rada nadzorcza powinna dziata¢ niezaleznie od zarzgdu, po to
aby w obiektywny sposéb moc ocenia¢ kierunek i prace zarzgdu,
takze w zakresie tadu korporacyjnego, ale réwniez wspiera¢ za-
rzgd w jego pracy. Dlatego tak wazne jest, zeby rada nadzorcza
nie byta ciatem fikcyjnym, a zasiadajqcy w niej cztonkowie i czton-
kinie powinni posiadac¢ réznorodne doswiadczenie i wiedzg, row-
niez w takich obszarach jak zrbwnowazony rozwoj.
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Taki postulat znajduje sie w juz zaimplementowanej do polskiego
prawa dyrektywie dotyczgcej sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Wynika z niej, ze zobowig-
zane przedsiebiorstwa majq przekaza¢ swoim interesariuszom
informacje o tym, jakq role organy administrujgce, zarzgdzajqce
i nadzorujgce majg w odniesieniu do kwestii zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem. Dla potwierdzenia, ze sq w stanie te role
odgrywag, spotka powinna tez poinformowa¢ o tym, jakq czton-
kowie i cztonkinie tych organdéw majq wiedze eksperckq i umiejet-
nosci w tym zakresie lub jak zostat zapewniony dostep do takiej
wiedzy eksperckiej i umiejetnosci. Dla podniesienia skutecznosci
realizacji zadah zwiqgzanych ze zrébwnowazonych rozwojem oraz
wzmocnienia motywacji spbtka powinna tez ujawni¢ informacje
o tym, jaki system zachet dotyczgcych kwestii zwiqzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem jest oferowany cztonkom tych organéw.

W skrécie tad korporacyjny uwzgledniajgcy elementy zrbwnowa-
zonego rozwoju powinien definiowac role organdw spoiki w tej
sferze, sposoéb i zakres informacji przekazywanych tym organom,
uwzglednia€ wyniki zawiqgzane ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach wynagrodzen, oSwiadczenie dotyczqgce nalezytej
staranno$ci oraz zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad
sprawozdawczosciq w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

W szerszym ujgciu tad organizacyjny obejmuje réwniez takie za-
gadnienia, jak: kultura korporacyjna, etyka biznesu, przeciwdzia-
tanie korupciji i przekupstwu, zasady dziatalnosci lobbingowe;j,
stosunki z dostawcami czy praktyki ptatnicze.

Podsumowujqgc, tad korporacyjny to system kontroli i procedur
majgcych zapewni€ prawidtowe zarzqgdzanie przedsigbiorstwem.
O jakosci tadu korporacyjnego Swiadczq takie czynniki, jak profe-
sjonalna kadra zarzqdzajqca, struktura zarzgdu i rady nadzorczej
oraz dobrze zorganizowany system i procesy zarzqdzania.

tad organizacyjny okresla pole i zasady gry. To dzigki niemu gra
- ktéra przynosi wygrang danemu zespotowi, ale tez korzysci tym,
dla ktérych zawodnicy grajq, czyli kibicom - jest mozliwa. O tym,
kto wygrywa, decyduje efektywna, skuteczna i bardziej widowi-
skowa rozgrywka w ramach ustalonych regut. Tylko dzigki nim gra
fair jest mozliwa.

tad korporacyjny chroni nas wszystkich przed biznesowymi chu-
liganami na rynku.

(,_ .:.-.-lr dr hab. Robert Sroka
Cztonek Zarzgdu POLSIF — Sustainability
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