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ESG - nowa odstona etyki bankowej

la wielu podmiotéw z rynku finansowego w Polsce ESG jest wcigz skrotem malo namacalnym i niszowym. Powoli

jednak to sie zmienia, a sprzyjaja temu twarde dane. Nawet w czasie trudnych pierwszych miesiecy 2020 roku
indeksy oparte o niefinansowe dane ESG byly lepsze od swoich benchmarkéw. Wystarczy wspomnien, ze Fundusze
uwzgledniajace czynniki ESG byly lepsze od benchmarku o $rednio 0,43% (Refinitiv), a 60% ETF-6w opartych na indeksach
ESG osiaggala lepsze wyniki od indeksu MSCI Europe (Bloomberg).

Szczegbly i konkrety w dziatalno$ci gospodarczej sa wszystkim. Od tego, jak przedsiebiorcy prowadza swoje biznesy, zalezy w

znacznej mierze ich sukces rynkowy. To ,jak” jest rowniez wyr6znikiem etyki, w tym etyki biznesu, bo etyka lubi przystowki.
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Koncepcja ESG jest kolejng odstona definiowania tych szczegdtéw w nowych warunkach biznesowych, spotecznych,
srodowiskowych, regulacyjnych i technologicznych. ESG przypomina to, na co bankowcy umoéwili sie na poczatku polskiej

transformacji definiujgc podstawowe zasady etyki bankowe;.

Nawigzuje do zasad etyki bankowej zawartych w Kodeksie Etyki Bankowej, zeby pokazac, ze koncepcja ESG nie jest tylko
przelotna moda przychodzaca z zagranicy i nie pasujaca do polskiego rynku. Idea uwzgledniania czynnikéw §rodowiskowych
(E-environment), spotecznych (S-Social) oraz zwigzanych z fadem korporacyjnych (G-corporate governance) w praktykach
biznesowych i politykach inwestycyjnych, jest spojna z Kodeksem i moze wesprze¢ realizacje jego zasad w zmieniajacych sie
warunkach rynkowych i spotecznych. W Kodeks Etyki Bankowej na pierwszym planie zostaly wpisane fundamentalne elementy
powiazane z ideg ESG. Po pierwsze czytamy w nim, ze mechanizmy rynkowe sg koniecznymi, lecz niewystarczajacymi
wyznacznikami dziatalno$ci bankoéw. Stad niezbedne jest uwzglednienie takze warto$ci etycznych w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych. Po drugie, banki, prowadzac swoja dziatalno$§¢, powinny przyczyniac sie do spoteczno-ekonomicznego
rozwoju kraju oraz wzrostu zamozno$ci spoteczenstwa poprzez spolecznie odpowiedzialne prowadzenie biznesu. Po trzecie,
fundamentalng zasada, na ktérej banki i ich pracownicy powinni budowac swoje relacje z otoczeniem jest odpowiedzialno$¢
spoteczna. Realizujgc strategie biznesowq banki powinny kierowac sie nie tylko uwarunkowaniami ekonomicznymi, ale
rowniez stusznymi interesami swoich klientow, pracownikéw, akcjonariuszy, partneréw biznesowych, a takze lokalnego
srodowiska. ESG jest niczym innym, jak narzedziem pozwalajacym realizowac te trzy idee poprzez uwzglednianie czynnikow
etycznych, srodowiskowych i spotecznych zwigzanych z tadem korporacyjnym w dziatalno$ci biznesowej, przede wszystkim w

produktach finansowych, a w szczegdlnosci inwestycyjnych, kredytowych i ubezpieczeniowych.

Na $wiecie uwzglednianie czynnikow ESG w praktyce biznesowej bankow przybiera coraz bardziej formalne zobowigzania. W
2019 roku podczas Zgromadzenia Ogdlnego ONZ zapoczatkowana zostala inicjatywa ONZ - Zasady Odpowiedzialnej
Bankowosci. Zasady te zostaly przyjete przez 130 bankoéw, w wiekszosSci globalnych, z 49 krajéw, w tym podmioty dzialajgce na
rynku polskim. Zasady stanowig ramy dla zrownowazonego systemu bankowego i pomagaja wykaza¢, w jaki sposéb branza
pozytywnie przyczynia sie do rozwoju spoleczenstwa. Pierwszg zasada jest dostosowanie strategii biznesowych tak, aby
wspieraly realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, porozumienia paryskiego oraz wyzwan spoteczno-gospodarczych
na poziomie lokalnym. Zasada druga sprowadza si¢ do ustalenia wpltywu ekonomiczno-spoteczno-srodowiskowego bankow
oraz wyznaczenia celow minimalizujgcych wplyw negatywny i zwiekszajacych ten pozytywny. Trzecia zasad méwi o
wspolpracy z klientami na rzecz zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z zasadg czwartg banki zobowigzuja si¢ do jeszcze
intensywniejszego zaangazowania interesariuszy w rozwigzywanie probleméw spotecznych i srodowiskowych. Zasada pigta to
zobowiazanie sie bankéw do budowania kultury organizacyjnej i tadu korporacyjnego uwzgledniajacych powyzsze punkty.
Przejrzysto$¢ i rozliczalno$¢ to zasada szésta. Ma by¢ ona wdrazana poprzez weryfikacje poziomu realizacji tych zasad oraz

raportowanie wynikéw wplywu na spoteczenstwo i srodowisko.

W realizacji tych zasad w czeS$ci Srodowiskowej ma pomoc, chociaz niezaleznie rozwijana, polityka zréwnowazonych finansow
Komisji Europejskiej. Komisja przy wsparciu grupy ekspertoéw branzowych przygotowatla, oprocz polityki zréwnowazonych
finanséw, taksonomie dla finansowania projektéw ekologicznych, zgodnie z ktérg tego typu aktywno$¢ powinna spelnia¢ szes¢
celéw $rodowiskowych: tagodzenie zmian klimatu; przystosowanie si¢ do zmian klimatu; zréwnowazone wykorzystanie i
ochrona zasoboéw wodnych i morskich; przej$cie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie powstawaniu odpadow i

ich recykling; zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola; ochrona zdrowych ekosystemow.

Banki realizuja swoje strategie uwzgledniajace czynniki ESG réwniez, a moze przed wszystkim, w trakcie sytuacji
kryzysowych, do ktorych zalicza sie ta powstata na skutek pandemii COVID-19. Liczne dobre przyklady dziatan sa

publikowane przez United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI). Koalicja UNEP Finance Initiative
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ztozona z ponad 200 bankéw, reprezentujacych ponad 60 krajow dzieli si¢ praktykami, rozwiazaniami i do§wiadczeniami

zwigzanymi z reakcja na kryzys COVID-19 i jego skutki gospodarcze, z ktérych banki moga réwniez czerpa¢ wiedze i inspiracje.

Warto w Polsce rozpocza¢ dyskusje nad odpowiedzia sektora bankowego na nowe trendy zwigzane ze zrOwnowazona
bankowoscig, ESG, zmianami klimatu oraz ksztaltujagcymi si¢ w tym zakresie politykami Unii Europejskiej. A zagadnien, ktore
wymagaja rozmowy, promocji i wdrazania do praktyki biznesowej jest wiele. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ stosowanie
zasad etycznych w relacjach z klientami, inwestowanie z uwzglednieniem czynnikow ESG, wsparcie gospodarki w
przygotowaniu si¢ na transformacyjne i fizyczne ryzyka oraz szanse zwiazane ze mianami klimatu, odpowiedzZ na zmiany
demograficzne, nowe technologie i bezpieczenstwo cyfrowe, transparentno$¢ w raportowaniu ESG, wdrazanie polityki

zrownowazonych finanséw Komisji Europejskiej czy Zasad Odpowiedzialnej Bankowos$ci ONZ.

Robert Sroka, Dyrektor ds. ESG na Europe Srodkowg i Wschodnig, Abris Capital Partners Ltd.
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