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Koncepcja zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social
Responsibility — CSR) znajduje odzwierciedlenie w politykach i strategiach Unii Europejskiej (UE) oraz
panstw cztonkowskich. Poszczegolne rzady promujgc zrownowazony rozwoj gospodarczy wprowadzajg
konkretne rozwigzania réwniez do systeméw podatkowych. Niniejsze opracowanie stanowi analize
poréwnawczg realizowanych zachet podatkowych w wybranych krajach europejskich w kontekscie
CSR. Dokument prezentuje informacje o Polsce, Rumunii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Grecji, Francji,

Finlandii, Belgii, Norwegii i Ukrainie.

Koncepcja CSR, jako sposéb zarzadzania firmg w szczegdlnosci zwraca uwage na uwzglednianie
czynnikéw spotecznych i $rodowiskowych w praktyce biznesowej, jak réwniez na aktywny dialog
z otoczeniem biznesowym. Idea CSR powstata w $rodowisku biznesowym i jako narzedzie zarzadzania

ma na celu zwiekszanie wartosci firm na rynku.

Prowadzenie spotecznie odpowiedzialnego biznesu jest pewnego rodzaju odpowiedzig na dwa
zjawiska. Pierwsze, rynkowe wigze sie ze wzrostem $Swiadomosci spotecznej zaréwno klientéw jak
i konsumentéw, ktérzy coraz czesciej zwracajg uwage na jakos¢ produktu oraz na dodatkowe elementy
Zz nim zwigzane. Sg to m.in.: pochodzenie surowcow, potproduktow, sposéb traktowania pracownikow,
warunki pracy czy aspekty srodowiskowe procesu wytwarzania produktu czy procesu $wiadczenia

ustugi.

Drugie zjawisko, ma zwigzek z koniecznoscig odpowiedzi biznesu na wyzwania majgce swoje zrodto
w rozwijajacej sie na Swiecie, a w szczegdlnosci w Europie, koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.
Zrébwnowazony rozwdéj torozwdj, ktéry zaspokaja podstawowe potrzeby wszystkich ludzi
bez zagrozenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen i bez przekraczania
dtlugookresowych granic pojemnosci ekosystemu Ziemi. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy ma
prowadzi¢ do zwiekszania spojnosci spotecznej oraz podnoszenia jakosci srodowiska naturalnego,
m.in. poprzez ograniczanie szkodliwego wptywu produkcji i konsumpcji na stan srodowiska i ochrone
zasobow przyrodniczych. Koncepcja ta stanowi podstawe regulacji unijnych okreslonych w Traktacie
Lizbonskim czy strategii Europa 2020, jak réwniez jest szeroko uwzgledniana w tworzeniu polityk i

strategii w ramach Unii Europejskiej.

Majac na uwadze istote kwestii zrbwnowazonego rozwoju, Unia Europejska i poszczegdlne rzady
zaczety interesowac sie ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i bardzo mocno jg promowac.
Pomimo iz CSR jest koncepcjg dobrowolnego uwzgledniania w prowadzonej dziatalnosci czynnikéw
spotecznych i srodowiskowych, koncepcjg nie uregulowang wyraznie przez przepisy prawa, instytucje
publiczne w niektérych krajach majac na uwadze wynikajace z jej zastosowania korzysci stopniowo
wprowadzajg dodatkowe wymogi wzgledem przedsiebiorstw w zakresie CSR, a takze oferujg pewne

formy wsparcia.
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15 lutego 2011 roku w Hiszpanii wprowadzono obowigzek raportowania CSR przez duze
przedsiebiorstwa. Jestto juz kolejny kraj nalezacy do Unii Europejskiej, ktéry zobowigzuje firmy
do raportowania wskaznikéw pozafinansowych. Hiszpania dofgczyta do takich krajéw, jak Dania,
Szwecja i Holandia, ktére wczesniej wprowadzity obowigzek raportowania wskaznikow
pozafinansowych (m.in. spoftecznych i $rodowiskowych). Jednoczesnie w Komisji Europejskiej
prowadzone sg dyskusje nad wprowadzeniem obligatoryjnego raportowania wskaznikow
pozafinansowych przez przedsiebiorcow we wszystkich panstwach czionkowskich. Ponadto, niektére
kraje samodzielnie podejmujg inicjatywy majace na celu promocje CSR. Przyktadowo, w Polsce zostat
powotany przez Prezesa Rady Ministréw rzadowy Zespdt ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw, w Niemczech uchwalono Narodowg Strategie CSR. W 2009 roku rzad francuski ztozyt
projekt objecia obowigzkiem raportowania wszystkie firmy zatrudniajace powyzej 500 pracownikéw
i ktérych roczny bilans przekracza 43 min euro oraz instytucje panstwowe zatrudniajgce powyzej 300

0s6b i posiadajgce roczny budzet co najmniej 34 min euro.

Przyktady aktywnosci na polu CSR w wybranych krajach wskazujg pewien trend oraz wyraznie
pokazujg rosnace znaczenie koncepcji CSR w kreowaniu otoczenia ekonomiczno-prawnego przez
instytucje administracji publicznej. Podejmowane w oparciu o te koncepcje decyzje polityczne,
budowane na niej prawodawstwo wptywa na koniecznos¢ zmiany sposobu prowadzenia dziatalnosci

biznesowe;.

Jednym z narzedzi determinowania zachowan przedsiebiorstw, stosowanym przez administracje
panstwowg jest system podatkowy. Poprzez ten system rzady majg mozliwos¢ promowania pewnych
rozwigzan i ograniczania innych, stymulowania okreslonych zachowan czy tez decydowania o kierunku
rozwoju poszczegolnych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego. Korzystajagc z mozliwosci
wykorzystania narzedzi systemu podatkowego ijednoczesnie majgc na uwadze korzysci wynikajgce
z uwzgledniania CSR w dziatalnosci przedsiebiorstw, instytucje publiczne tworzg okreslone zachety

podatkowe wspierajgce prowadzenie biznesu w sposdb odpowiedzialny.

W celu zapewnienia przejrzystosci analizy oraz mozliwosci poréwnania dostepnych rozwigzan
w poszczegodlnych krajach na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono badanie ankietowe,
ktérego podstawe stanowity pytania szczegétowe bedace wyrdznikami najczestszych aktywnosci
przedsiebiorstw w dziataniach CSR w czterech obszarach: biznesowym, $rodowiskowym, miejsca

pracy oraz spotecznym.

W oparciu o zebrane informacje mozna stwierdzi¢, ze w wiekszos$ci krajow pewne obszary sg bardziej
premiowane od innych, co przede wszystkim wynika z polityki UE oraz trendéw rynkowych.
Do najczesciej wystepujacych nalezg zachety w zakresie inwestycji $rodowiskowych, dziatan

charytatywnych czy zatrudniania oséb niepetnosprawnych.
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W niektoérych krajach wystepujg specyficzne rozwigzania, ktére mogg stanowi¢ dobrg praktyke i cenng
wskazowke dla stanowigcych prawo i budujgcych system zachet podatkowych w innych krajach.

Dla przykfadu:

System podatkowy Belgii dla firm zatrudniajgcych pracownikéw zespotéw
badawczo-rozwojowych przewiduje zwolnienie w wysokosci 75% podatku od

obszar biznesowy wynagrodzen dla tych pracownikéw. Warunkiem skorzystania ze zwolnienia
jest reinwestycja wartosci zaoszczedzonego podatku w ramach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Réwniez Belgia wprowadzita zachete podatkowg na zakup samochodow z
silnikiem elektrycznym, wyrazong w statej kwocie okreslonej w wewnetrznych
regulacjach. Ulga jest wyzsza dla samochodéw z okreslong w przepisach
optymalng emisjg CO2 i wynosi pomiedzy 50% a 100% (samochody z emisjg
60gr CO2/ km Ilub mniejszg upowazniajg do 100% ulgi, podczas gdy
samochody emitujace 195 gr CO2/ km lub wiecej dajg prawo do 50% ulgi).

el Dodatkowo, podatek od emisji CO2 jest nizszy dla samochodéw firmowych z

LT optymalng emisjg CO2.

W wybranych regionach Hiszpanii funkcjonuje ulga podatkowa na
wykorzystanie ,zielonej” energii. Przyktadowo, w Madrycie wtasciciel budynku
mieszkalnego, ktéry zainwestowat w instalacje wykorzystujacg energie
stoneczng moze pomniejszy¢ swoje zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku
od nieruchomosci nawet o0 25%.

W Hiszpanii obowigzuje ulga podatkowa w wysokosci 6 000 EUR w skali roku
z tytutu kazdej nowo zatrudnionej osoby niepetnosprawnej. Warunkiem
otrzymania dofinansowania jest podniesienie sredniego poziomu zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych w danym przedsiebiorstwie w poréwnaniu z rokiem

obszar
pracowniczy

wczesniejszym.

W Finlandii osoby prawne majg prawo do odliczenia darowizn na cele
wspierania nauki, sztuki lub finskiego dziedzictwa kulturowego oraz srodkow
przekazanych na rzecz uniwersytetdow (lub innej instytucji szkolnictwa
wyzszego) w panstwach czionkowskich EOG lub na fundusz powigzany z
takim uniwersytetem w wysokosci od 850 EUR do 250 000 EUR.

Odliczeniu moga réwniez podlega¢ darowizny w wysokosci od 850 EUR do 50
obszar spoteczny (000 EUR przeznaczone na cele promocji nauki, sztuki lub finskiego
dziedzictwa kulturowego przyznane stowarzyszeniom, fundacjom lub innym
instytucjom w krajach EOG pod warunkiem, ze zostaty uznane przez Krajowg
Rade Podatkowg jako adresaci pomocy, a ich celem jest pielegnowanie
finskiego dziedzictwa kulturowego. Podmiotami uprawnionymi do dokonywania
opisanych odliczen sg m.in. spoftki, banki inwestycyjne, fundusze inwestycyjne

itp.
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Polska pod wzgledem zachet podatkowych w analizowanych czterech obszarach lokuje sie w Sredniej
na tle innych krajow europejskich. Wprawdzie w polskim systemie podatkowym przedsiebiorcy moga
skorzystaC z szeregu drobnych ulg, jednak mozna uznaé, ze majg one niewielkie znaczenie
w codziennej praktyce biznesowej itak naprawde nie dotykaja podstawowych problemdéw

gospodarczych, srodowiskowych, pracowniczych i spotecznych w kontekscie rozwoju CSR.

Warto podkreslic, ze w rekomendacjach rzadowego Zespotu ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Przedsiebiorstw majagcych na celu rozwéj CSR w Polsce znalazty sie zapisy dotyczace polityki
podatkowej. Autorzy dokumentu proponujg podjecie dziatan dazacych do zapewnienia spdéjnosci
i przejrzystosci systemu podatkowego, w tym skoncentrowanie preferencji na narzedziach
warunkowych, zwlaszcza zwigzanych z dziatalno$cig innowacyjna, inwestycyjng i wyzwaniami
demograficznymi oraz $rodowiskowymi. System podatkowy sprzyjajacy innowacyjnosci, efektywnosci
i inwestycjom powinien umozliwiaé realizacje dtugofalowych strategii biznesowych oraz minimalizowac¢
znieksztatcenia w alokacji zasobéw. Proponowane dziatania w obszarze podatkowym powinny
prowadzi¢ do stopniowego przeniesienia ciezarow na dziatalno$¢ spotecznie niepozgdang, tj. emisje
zanieczyszczen celem transformacji systemu spoteczno-gospodarczego na zielong i niskoemisyjng

Sciezke. Celem jest petne wdrozenie zasady ,zanieczyszczajacy ptaci”.
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OBSZAR BIZNESOWY

Obszar biznesowy w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu definiowany jest poprzez
sposéb, w jaki przedsiebiorstwo podejmuje i realizuje gtéwne funkcje biznesowe. Do
najwazniejszych elementéw dziatan CSR w obszarze biznesowym mozemy zaliczy¢ dokonywanie
analizy ryzyk spotecznych i srodowiskowych przy tworzeniu produktéw i ustug, sposdb doboru i
wspotpracy z dostawcami, kryteria polityki inwestycyjnej, praktyke komunikacyjng, procedury
postepowania z klientami.

Obszar biznesowy w kontekécie CSR jest obszerny. Na potrzeby niniejszej analizy zostato
wyréznionych kilka gtéwnych zagadnien szczegdétowych, dla rozwoju ktoérych zachety podatkowe mogg

mie¢ bezposrednie lub posrednie znaczenie.

Przyktadem sg ponizej opisane ogodlnie dostepne zachety podatkowe na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, z ktorych moga skorzysta¢ przedsiebiorcy chcacy prowadzi¢ lub rozwingé projekty
badawcze z zachowaniem zasad CSR. Prowadzenie prac badawczych w kierunku nowych produktow,
ustug czy technologii jest obecnie obowigzkowym obszarem dziatalnosci wiekszosci firm. Istotne jest
aby realizowac¢ projekty z zachowaniem zasad CSR majac na uwadze nie tylko minimalizacje wlasnego

negatywnego oddziatywania na otoczenie, ale tez maksymalizowania pozytywnego wptywu.
Zachety podatkowe na inwestycje w regionach stabo rozwinietych

W Polsce w celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego regiondéw stabo rozwinietych utworzono
specjalne strefy ekonomiczne (SSE). Dochdd z dziatalnosci prowadzonej w ramach SSE na podstawie
zezwolenia podlega zwolnieniu z podatku dochodowego (CIT, PIT). Zwolnienie mogg otrzymaé osoby
fizyczne i prawne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg przy spetnieniu warunkéw wymaganych przez

dang SSE do uzyskania zezwolenia.

Ponadto, istniejg rowniez udogodnienia w zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych
przychodoéw osigganych przez osoby fizyczne przy zatrudnianiu oséb w gminach zagrozonych duzym
bezrobociem strukturalnym. Nie sg to jednak zachety podatkowe, lecz pewnego rodzaju utatwienia
dla oséb fizycznych prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza. W celu zachecania
do podejmowania pracy poza rolnictwem wprowadzone zostaty do ustawy o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektoérych przychodéw osigganych przez osoby fizyczne preferencje podatkowe
dla podatnikéw prowadzacych gospodarstwa rolne, ktérzy jednoczesnie wykonujg pozarolniczg

dziatalno$¢ gospodarcza, w miejscowosciach o liczbie mieszkancéw do 5 000. Podatnicy majag
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mozliwos¢ przekroczenia okreslonego stanu zatrudnienia, bez stosowania zwyzki stawki Kkarty

podatkowej.

Polskie prawodawstwo przewiduje rowniez zachety podatkowe w postaci zwolnienia z podatku
od nieruchomosci, ktéremu podlegajg grunty, budynki lub ich czesci oraz budowle lub ich czesci
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotowe zwolnienie moze zostac
ustanowione przez Rade gminy w drodze uchwaty, ktéra okresla przestanki konieczne do spetnienia
przez przedsiebiorce. Wartos¢ udzielanej pomocy publicznej moze byé obliczana w odniesieniu
do kosztow inwestycji w srodki trwate oraz w wartosci niematerialne i prawne, ktére sg zwigzane
z realizacjg nowej inwestycji, lub kosztéw utworzenia nowych miejsc pracy zwigzanych z realizacjgq
nowej inwestycji. W przypadku pomocy obliczanej na podstawie kosztow utworzenia nowych miejsc
pracy, warunkiem jest ich utworzenie w okresie nie pozniej niz 3 lata od dnia zakonczenia inwestycji
i utrzymanie zadeklarowanego poziomu zatrudnienia przez okres co najmniej 5 lat, a w przypadku

matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) co najmniej 3 lat od dnia utworzenia nowych miejsc pracy.

W pozostatych analizowanych krajach, réwniez poprzez polityke fiskalng wspiera sie rozwoj regionow

stabiej rozwinietych. Ponizej wybrane przyktady:

2 W Hiszpanii cze$¢ podatku dochodowego podmiotow, ktore faktycznie prowadza dziatalnosé
gospodarczg w autonomiach Ceuta, Melilla oraz regionach od nich zaleznych moze zosta¢
obnizona o0 50%. W szczegolnosci, podstawe opodatkowania mozna obnizy¢ o sume, ktora
zostanie przeznaczona na Fundusz Rezerw Inwestycyjnych Wysp Kanaryjskich (RIC) w
odniesieniu do zaktadow zlokalizowanych na terenie Wysp Kanaryjskich (do wysokosci 90%
niepodzielnego dochodu osiggnietego w danym roku). Zgodnie ze stanowiskiem hiszpanskich
wiadz podatkowych, podatnicy mogg dokona¢ odliczenia kapitatu w okresie maksymalnie pieciu lat:
w roku uzyskania przychodu, w roku w ktérym rezerwa na RIC zostata zaksiegowana oraz przez
okres trzech kolejnych lat. Inwestycja jest uznana za zrealizowang w momencie oddania

do eksploatacii.

S We Francji stosuje sie kilka rodzajow zachet podatkowych. Sg to m.in. zwolnienie
z opodatkowania czy tez obnizenie stawki podatku CIT i lokalnego podatku od dziatalnoSci
gospodarczej dla przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno§¢ w mniej rozwinietych regionach. Ulgi
te obowigzujg gtdéwnie na wyspach francuskich (np. Korsyka), terenach zamorskich oraz obszarach

wiejskich.

S Wielka Brytania ustanowita 21 stref ekonomicznych, w ktérych obowigzujg rézne ulgi podatkowe,
wtym m.in. zwolnienie z Iokalnego podatku zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej (business rate) do kwoty podatku nie przekraczajgcej 275,000 GBP w okresie pieciu

lat od momentu rozpoczecia inwestycji.

S W Norwegii istotnym instrumentem polityki regionalnej jest geograficzne zréznicowanie wysokosci
obowigzkowych sktadek na ubezpieczenia spoteczne odprowadzanych przez pracodawce.
Gtéwnym celem takiego rozwigzania jest stymulowanie rozwoju biznesu, zapobieganie likwidacji

przedsiebiorstw, jak rowniez zapewnienie trwatego zatrudnienia dla mieszkancow regionow
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rozwijajgcych sie. Nizsza stawka podatkowa (22% lub 16%) stosowana jest w odniesieniu
do dochodoéw inwestorow indywidualnych, jak i korporacyjnych, ktérzy rezydujg na Svalbardzie.
Rzad Norwegii zdecydowat sie réwniez na wprowadzenie ulgi podatkowej w postaci przyspieszonej
amortyzacji platformom wydobywajacym rope naftowg poza okregiem administracyjnym Finnmark.
Ulga zostata ustanowiona przy uwzglednieniu takich czynnikow jak: zatrudnienie, eksploatacja
zasobow naturalnych i aktywno$¢ biznesowa w regionie Morza Barentsa. Obecnie

ma zastosowanie jedynie do zt6z Snghvit.

2 Regulacje obowigzujace w Finlandii umozliwiajg przySpieszong amortyzacje w regionach
rozwijajgcych sie. Dla inwestycji nowych lub istniejgcych, ale poddanych znacznej rozbudowie,
podjetych pomiedzy rokiem 1998 a 2011 przez mate i srednie przedsiebiorstwa - w roku, w ktorym
inwestycja zostata oddana do uzytkowania oraz w dwéch kolejnych latach, stawka amortyzacji
jest okreslana na podstawie stawki maksymalnej powiekszonej o 50%. Rozwigzanie to bedzie
dostepne po raz ostatni w roku podatkowym 2014. Ma ono zastosowanie przede wszystkim
do dziatalnosci produkcyjnej oraz turystycznej. Z mozliwosci skorzystania z przedmiotowej ulgi
wytgczono sektory: stoczniowy, wydobywczy, przetwérstwo produktéw rolnych, produkcja stali, rur

stalowych, motoryzacyjny, produkcja widkien syntetycznych.

2 W Grecji zachety podatkowe majg zastosowanie dla okreslonych inwestycji w formie kwot wolnych
od podatku, ktorych wysoko$¢ rézni sie w zaleznosci od regionu, w ktérym przedsiebiorstwo
posiada swojg siedzibe i w ktérym prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Wyzsze stawki sg
przewidziane na realizacje inwestycji w mniej rozwinietych regionach, gdzie PKB jest nizsze niz
70% $redniej krajowej, np. w obszarach przygranicznych oraz na wyspach.

Dodatkowo, w Grecji dostawa towardw i ustug na terenie niektérych wysp podlega opodatkowaniu
obnizong o0 30% stawkg VAT. Funkcjonuje tez ulga podatkowa dla mtodych przedsiebiorcow
(ponizej 35 lat) oraz dla spotek utworzonych przez takie osoby, do wysokosci zyskow o wartosci

30 000 EUR. Ulga moze by¢ stosowana przez pierwsze trzy lata dziatalno$ci gospodarczej.
Ulgi podatkowe na inwestycje w ,,zielone fundusze” oraz ,,etyczne fundusze”

W Polsce mozna wyrdzni¢ bezposrednie i posrednie ulgi zwigzane z prowadzeniem odpowiedzialnej
polityki inwestycyjnej (kapitatowej lub rzeczowej) charakteryzujgcej sie elementami zwigzanymi

z ochrong srodowiska lub warto$ciami etycznymi.

Bezposrednio, jezeli inwestycje w zielone fundusze i fundusze etyczne (ij. fundusze inwestujace
w te przedsiewziecia, ktore nie sg zwigzane z np. przemystem zbrojeniowym czy tytoniowym)
prowadzone sg za posrednictwem funduszy inwestycyjnych (zaréwno polskich jak i zagranicznych)
wowczas dochdd z takich inwestycji podlega zwolnieniu z CIT na etapie funduszu inwestycyjnego.
Fundusze inwestycyjne sg zwolnione z podatku dochodowego od oséb prawnych od catosci swoich

dochodoéw (zwolnienie podmiotowe).
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Posrednio obowigzujg w odniesieniu do inwestycji proekologicznych dla wytwércow ,zielonej energii”:

— Energia elektryczna wytwarzana z odnawialnych zrédet energii jest zwolniona z akcyzy
na podstawie dokumentu potwierdzajagcego umorzenie $wiadectwa pochodzenia energii.
Powyzsze zwolnienie stosuje sie od momentu otrzymania dokumentu potwierdzajgcego

umorzenie swiadectwa pochodzenia energii.

— Podatnikom podatku rolnego przystuguje ulga inwestycyjna z tytutu wydatkéw poniesionych
na zakup i zainstalowanie urzadzen do produkcji energii ze zrédet odnawialnych (ij. wiatru,
biogazu, stonca, spadku wéd). Po zrealizowaniu i udokumentowaniu inwestycji, przystuguje
odliczenie w wysokosci 25 % naktadéw inwestycyjnych od naleznego podatku rolnego

od gruntéw, na ktérych inwestycja zostata ulokowana.

— Ulga na produkcje biopaliw (na podstawie art. 89 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku akcyzowym,
ktora funkcjonowata jedynie do 30 kwietnia 2011 r.). Obecnie trwa proces o ponowne
przyznanie ulgi akcyzowej na biokomponenty niezbedne do produkcji oleju napedowego

ekologicznego. Niewykluczone, ze stosowne zmiany w prawie zostang wprowadzone w 2012 r.
W pozostatych krajach poddanych analizie przewidziano nastepujgce zachety:

2 W Wielkiej Brytanii mozliwe jest dokonywanie zwiekszonych odpiséw amortyzacyjnych
od wybranych kosztow $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych
z inwestycjami w ,zielone” technologie. Podatnicy mogg zastosowa¢ nawet 100% stawke czyli

zamortyzowac petng kwote inwestycji juz w roku jej nabycia.

< Belgia wprowadzita 15,5% ulge inwestycyjng dla wszystkich przedsiebiorstw na inwestycje
wspomagajgce oszczednosé energii polegajacg na odliczeniu od podatku 15,5% wartosci nabytych

aktywow (w roku ich zakupu lub w kolejnych latach).

S W Grecji w ramach programéw Spdjnosci Regionalnej oraz Rozwoju Technologicznego, mozna
ubiegac sie o dotacje na wdrazanie technologii przyjaznych srodowisku na szczeblu regionalnym,
ktére moga by¢ taczone z ulgami podatkowymi na warunkach wskazanych w decyzji przyznanej

przez wtasciwe ministerstwo np. z mozliwoscig zwolnienia od podatku dochodowego.
Zachety podatkowe dla firm zaopatrujacych sie u krajowych rolnikéw

Szczegodlnie wrazliwym obszarem, majacym znaczacy wptyw na gospodarke jest rolnictwo. Gtownie
w sektorze FMCG jakos$¢ regulacji oraz prowadzonej przez dany kraj polityki podatkowej w zakresie
rolnictwa ma wyrazne przetozenie na kondycje przedsiebiorstw. Utatwienie korzystania z krajowych
produktéw rolnych ogranicza koszty transportu, zwieksza zaufanie spoteczne do sprzedawanych
produktéw oraz rozwija w sposéb zréwnowazony gospodarke. Swiadomo$é tego faktu ma swoje
odbicie we Wspdlnej Polityce Rolnej Unii Europejskiej, ktéra jest ksztattowana przez wptywowe

panstwa cztonkowskie.

W Polsce dotychczas nie wprowadzono zachet podatkowych na inwestycje w rolnictwo. W polityce

fiskalnej nie znajdujg sie réwniez regulacje majgce na celu zachecenie przedsiebiorstw do korzystania
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z produktéw pochodzacych od krajowych rolnikéw. Na tle innych panstw europejskich Polska
nie jest wyjatkiem, gdyz pozostate analizowane kraje réwniez nie wspierajg w ten sposdb swojego

rolnictwa.
Zachety podatkowe dla firm prowadzacych dziatalnosé badawczo-rozwojowa

2 Hiszpania wprowadzita ulge podatkowg polegajacg na odliczeniu od podatku 25% wydatkow
poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R) w danym roku podatkowym. Jesli dana
inwestycja przekracza srednig wysokos¢ wydatkow poniesionych na dziatalnos¢ B+R w ciggu
dwoch ostatnich lat, wtedy 42% ulga moze by¢ zastosowana dla kwoty przekraczajacej tq srednia.
Ponadto, mozna skorzysta¢ z 8% ulgi podatkowej na wydatki poniesione na innowacje
technologiczne w danym roku podatkowym. Wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa,
do ktérych zastosowanie ma ulga podatkowa muszg zosta¢ poniesione w Hiszpanii lub w innym
kraju Unii Europejskiej albo Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wydatki na B+R zawierajq
kwoty poniesione przez podatnika indywidualnie lub we wspdtpracy z innym podmiotem w celu

realizacji dziatalnosci B+R.

2 Norwegia wprowadzita odliczenia podatkowe zwigzane z badaniami naukowymi i ksztatceniem
zawodowym. Jesli kwoty wydatkowane na te cele przekraczajg 10 000 NOK, odliczeniu moze
podlega¢ maksymalnie 10% przychodow podatnika (w wysokosci brutto czyli przychodow
okreslonych przed dokonaniem takiego odliczenia).

Dodatkowo, w Norwegii koszty zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych podlegajg
odliczeniu od podstawy opodatkowania do wysoko$ci od 18% do 20% faktycznie wydatkowanej
kwoty w zaleznosci od przedmiotu prowadzonej dziatalnosci. Celem przedsiewziecia musi by¢
pozyskanie nowej wiedzy i umiejetnosci, ktére w przysziosci mogg doprowadzi¢ do powstania

nowych lub ulepszonych produktéw, ustug i procesu produkcyjnego.

2 W Finlandii przedsiebiorstwa mogg odliczy¢ darowizny na wspieranie nauki w wysokosci od 850
EUR do 50 000/ 250 000 EUR w zaleznosci od ich przeznaczenia.

S W Grecji wydatki na badania i rozwoj sg w petni odliczane w roku, w ktérym zostaty poniesione
lub, jesli dotyczg statego wyposazenia, w rownych ratach przez 3 lata. Mozliwe sg tez dodatkowe
odliczenia w wysokosci 50% kosztéw poniesionych na dziatalno$¢ B+R w okresie 01.01.2005 —
31.12.2014.

2 Rumunskie prawo podatkowe przewiduje nastepujgce zachety podatkowe dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej:

— dodatkowe odliczenie od podatku w wysokosci 20% wartosci kwalifikowanych wydatkow;

— zastosowanie przy$pieszonej metody amortyzacji dla urzadzen i sprzetu przeznaczonego

do dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.

CSR - ZACHETY PODATKOWE




Accrec

Casxandg

2 System podatkowy Belgii dla firm zatrudniajacych pracownikéw zespotéw badawczo-rozwojowych
przewiduje zwolnienie w wysokosci 75% podatku od wynagrodzen dla tych pracownikéw.
Warunkiem skorzystania ze zwolnienia jest reinwestycja warto$ci zaoszczedzonego podatku
w ramach dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wprowadzono réwniez ulge w wysokosci 15,5%
wydatkéw inwestycyjnych, zwigzanych z pozyskaniem patentu. Dodatkowo, zyski przedsiebiorstwa

sg zwolnione z podatku do wysokosci uzyskanego wsparcia na prace badawczo-rozwojowe.

CSR - ZACHETY PODATKOWE




Accrec

Casxandg

OBSZAR SRODOWISKOWY

Dziatania CSR w obszarze srodowiskowym realizowane sg na nastepujacych polach: zarzgdzanie
danymi Srodowiskowymi w firmie; innowacje technologiczne, procesowe lub produktowe
zmniejszajace negatywny wptyw na srodowisko naturalne, recykling oraz odzysk odpadéw lub

opakowan; edukacja ekologiczna rynku oraz wewnatrz przedsiebiorstwa.

Jednym z fundamentéw CSR sg dziatania firm w zakresie zarzadzania $rodowiskowego majgcego
nacelu minimalizacje negatywnego wptywu na $rodowisko naturalne, wprowadzanie nowych
technologii, analizowanie ryzyk srodowiskowych oraz edukacje ekologiczng pracownikéw, a takze

pozostatych interesariuszy, poczawszy od dostawcdéw na klientach i konsumentach skonczywszy.

Dziatania srodowiskowe szczegdlnie powinny by¢ objete wspotpracg pomiedzy sektorem biznesowym
i administracja. Unia Europejska dodatkowo zacheca firmy do wprowadzania dobrowolnych standardéw
Srodowiskowych takich jak EMAS. Powszechng praktyka jest juz posiadanie przez przedsiebiorstwa
normy ISO 14001. Wiele panstw oprocz narzucania na przedsigbiorstwa obligatoryjnych norm
i regulacji zacheca do podejmowania dodatkowych, dobrowolnych dziatah na rzecz ochrony $rodowiska

naturalnego.
Zachety podatkowe na innowacje i inwestycje w obszarze ochrony srodowiska

9 Hiszpania wprowadzita ulge podatkowg w wysokosci 8% wartosci inwestycji w $rodki trwate
przeznaczone na ochrone srodowiska, ktdére sg objete zakresem programéw Ilub umow
z odpowiednimi organami administracji, wydajgcymi certyfikaty uprawniajace do prowadzenia
inwestycji. Dotyczg one m.in. urzadzen obnizajgcych hatas, zanieczyszczenie powietrza,
zanieczyszczenie wod powierzchniowych, wéd podziemnych oraz wéd morskich, jak réwniez

stuzgcych redukcji, odzyskaniu lub unieszkodliwianiu pozostato$ci przemystowych.

2 Francja wprowadzita ulgi podatkowe na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg zwigzang z inwestycjami
lub wdrozeniem innowacji $rodowiskowych w wysokosci 30% wydatkow ponoszonych przez
juz istniejace przedsiebiorstwa oraz 35% - 40% dla nowych firm. Ulga ta polega na odliczeniu
wydatkowanych kwot od podatku dochodowego podatnika inwestujgcego w prace badawczo-

rozwojowe w ciggu kolejnych 3 lat podatkowych.

S W Belgii istnieje ulga podatkowa w wysokosci 80% naktadéw zainwestowanych na nabycie

patentu, przy spetnieniu okreslonych warunkéw (przyktadowo, centrum badawcze prowadzace
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prace nad rozwojem nowej technologii, powinno wykazywa¢ sie odpowiednim stopniem
niezaleznosci, tzn. stanowi¢ odrebng linie biznesowg). Ulga ta moze by¢ przyznana firmom

bez wzgledu na rodzaj formy prawnej, jak i sektora w ramach ktérego prowadzg dziatalnosc.

S Grecja z kolei premiuje zaktady produkcyjne, ktore ponoszg wydatki na zmniejszenie wptywu
prowadzonej dziatalnosci na $rodowisko. Tego rodzaju przedsiebiorstwa upowaznione sg

do obnizenia podstawy opodatkowania o 50% wartosci takich wydatkow.
Zachety podatkowe na innowacje i inwestycje w nowe linie technologiczne

W Polsce przedsiebiorcy bedacy podatnikami CIT / PIT majg mozliwosé odliczenia od podstawy
opodatkowania do 50% kwoty wydanej na nabycie nowej technologii. Nowa technologia w rozumieniu
ustawy o PIT i CIT to wiedza technologiczna w postaci wartosci niematerialnych i prawnych
w szczegolnosci wyniki badan i prac rozwojowych, ktéra umozliwia wytwarzanie nowych
lub udoskonalenie obecnych wyrobow lub ustug i ktéra nie jest stosowana na Swiecie przez okres
dtuzszy niz ostatnich 5 lat, co potwierdza opinia niezaleznej od podatnika jednostki naukowej. Przez
nabycie nowej technologii rozumie sie nabycie praw do wiedzy technologicznej, w drodze umowy
o0 ich przeniesienie, oraz korzystanie z tych praw. Prawo do odliczen nie przystuguje podatnikowi, jezeli
w roku podatkowym lub w roku poprzedzajgcym prowadzit dziatalnos¢ na terenie SSE na podstawie

zezwolenia.

Warto doprecyzowaé, ze zgodnie z polskimi regulacjami w przypadku osoéb fizycznych z ulgi mogq
skorzysta¢ podatnicy PIT osiagajacy dochody z dziatalno$ci gospodarczej i rozliczajacy sie wedtug skali
podatkowej. Ulga nie dotyczy osob uzyskujagcych przychody z innych Zzrddet niz dziatalnosé
gospodarcza, rozliczajgcych sie stawka liniowg 19%, opodatkowanych w formie ryczattu od przychoddéw

ewidencjonowanych.

Firmy prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Polski moga skorzysta¢ réwniez z zachet
podatkowych przewidzianych dla centréw badawczo-rozwojowych. Przedsiebiorca niebedacy
instytutem badawczym prowadzgcy badania lub prace rozwojowe, moze uzyska¢ status centrum

badawczo-rozwojowego po spetnieniu warunkéw przewidzianych w przepisach prawa.l

Centrum badawczo-rozwojowe moze tworzy¢é fundusz innowacyjnosci z comiesiecznego odpisu
wynoszacego nie wiecej niz 20 % przychoddéw uzyskanych przez centrum badawczo-rozwojowe
w danym miesigcu. Dodatkowo, z centrum badawczo-rozwojowe zwolnione jest z ptacenia podatku od

nieruchomosci, podatku rolnego oraz z optacenia podatku lesnego.

Takie kraje jak Hiszpania, Francja, Finlandia, Rumunia i Ukraina nie premiujg przedsiebiorcow
inwestujgcych w nowe technologie w zakresie ochrony srodowiska. Inne sposrod analizowanych krajow

przewidujg nastepujace zachety:

! Podstawa prawna: art. 17 — 21 ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
(Dz. U. z2008r., Nr 116 poz. 730).
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2 Wielka Brytania wprowadzita podwyzszone stawki amortyzacji podatkowej na inwestycje
w wybrane ,zielone” technologie - energooszczedne urzadzenia oraz instalacje (m.in.

oczyszczalnie wodne, czy klimatyzatory).

< Grecja stosuje dotacje na nowe technologie o innowacyjnych zastosowaniach, ktérych celem
jestochrona $rodowiska i energooszczednos¢ w wysokosci nieprzekraczajacej 50%
kwalifikowanych wydatkéw inwestycyjnych. Dotacja moze by¢ tgczona z ulgami podatkowymi, ktére
réznig sie w zaleznosci od wielkosci inwestycji i regionu w ktéorym technologie te majg byc

wykorzystywane.

Zachety podatkowe na innowacje i inwestycje w nowe produkty

O ile w niektérych systemach fiskalnych analizowanych krajéw znajduje sie szereg zachet
dla wprowadzania innowacyjnych linii technologicznych, o tyle tylko w Grecji przedsiebiorcy moga liczy¢
na zwolnienie z podatku CIT w odniesieniu do inwestycji w nowe produkty. Rozwigzanie to dotyczy
zyskow pochodzgcych ze sprzedazy produktdow, ktére posiadaja miedzynarodowy patent
zarejestrowany na przedsiebiorstwo ubiegajgce sie o zwolnienie. Zwolnienie to ma zastosowanie
rbwniez w odniesieniu do ustug, ktorych $wiadczenie zwigzane jest z wykorzystaniem

miedzynarodowego patentu zarejestrowanego na przedsiebiorstwo ubiegajace sie o zwolnienie.
Zachety podatkowe na prowadzenie recyklingu lub odzysku opakowan

Niektore sposrod analizowanych krajow przewidujg zachety podatkowe na prowadzenie recyklingu

lub odzysku opakowan:

2 W Belgii przedsiebiorcy mogg korzystaé z 3% ulgi inwestycyjnej w opakowania wielokrotnego
uzytku, przyktadowo poprzez odliczenie wydatkdw przeznaczonych na nabycie urzgdzen stuzgcych
do produkcji opakowan wielokrotnego uzytku.

S W Grecji koszty recyklingu mogg stanowi¢ koszt podatkowy. Ponadto, wytyczne ministerstwa
wprost wskazujg na prawo do odliczenia w ramach rozliczenia CIT opfat ponoszonych przez
przedsiebiorstwa z wybranych gatezi przemystu (np. farmaceutycznej) na rzecz organizacji

zajmujgcych sie odzyskiem opakowan.
Zachety podatkowe na innowacje i inwestycje w ekologiczna flote samochodowg

Polski system podatkowy nie przewiduje zadnych ulg dla przedsiebiorcow inwestujgcych w bardziej
ekologiczny park samochodowy. Brak jest zachet podatkowych w tym obszarze réwniez w Hiszpanii,

Francji, Norwegii, Finlandii, Rumunii, Grecji i na Ukrainie.

< Natomiast w Wielkiej Brytanii mozliwa jest jednorazowa amortyzacja podatkowa dla pojazdow
napedzanych elektrycznie (podatnicy stosujg 100% stawke amortyzacji w pierwszym roku oddania
pojazdéw do uzytkowania). Pracownicy nie ptacg podatku od samochoddéw elektrycznych
zapewnianych przez pracodawce oraz ptacg obnizony podatek od samochoddéw hybrydowych

i pojazddéw o nizszej emisji C02.
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2 Rowniez Belgia wprowadzita zachete podatkowag na zakup samochodoéw z silnikiem elektrycznym,
wyrazong Ww statej kwocie okreslonej w wewnetrznych regulacjach. Ulga jest wyzsza
dla samochodow z okreslong w przepisach optymalng emisjg CO2 i wynosi pomiedzy 50%
a 100% (samochody z silnikiem wysokopreznym z emisjg 60gr CO2/ km lub mniejszg upowazniajg
do 100% ulgi, podczas gdy emitujgce 195 gr CO2/ km lub wiecej dajg prawo do 50% ulgi). Koszty
oleju napedowego podlegajg odliczeniu w 75%. Dodatkowo, podatek od emisji CO2 jest nizszy dla
samochodéw firmowych  z optymalng emisjg CO2. Natomiast, koszt zakupu pojazdu nie

emitujgcego w ogole dwutlenku wegla do atmosfery upowaznia nawet do 120% ulgi.
Zachety podatkowe na innowacje i inwestycje w zwiekszanie eko-efektywnosci budynkow

Na poczatku marca 2011 roku w Polsce zostata uchwalona Ustawa o efektywnosci energetycznej,
ktéra stanowi wdrozenie regulacji unijnych okreslonych Dyrektywg nr 2006/32/WE w sprawie
efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych. Ustawa wprowadza system
biatych certyfikatéw, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczna, ciepto i gaz
odbiorcom koncowym bedg corocznie przedstawiaé Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki
Swiadectwa efektywnosci energetycznej stanowigce dowdd zrealizowania przedsiewziec
efektywnosciowych w okreslonym zakresie lub zamiast tych swiadectw wnosi¢ optate zastepczg. Aby
uzyska¢ S$wiadectwa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwo bedzie mogilo dokonaé zmian
we wlasnej dziatalnosci, a takze kupowa¢ $wiadectwa od innych jednostek, ktére zrealizujg
przedsiewziecia stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej takie jak izolacja instalacji
przemystowych, przebudowa lub remont budynkéw, modernizacja oswietlenia, modernizacja lokalnych

sieci cieptowniczych, lokalnych zrodet ciepta i innych.

Ponadto, w Polsce podatnicy PIT moga by¢ zwolnieni z podatku PIT na podstawie premii
termomodernizacyjnej. Jest to premia przystugujgca inwestorowi na sptate czesci kredytu zaciggnietego
na termomodernizacje, jesli z audytu energetycznego wynika, ze w rezultacie realizacji przedsiewziecia
nastgpi zmniejszenie zuzycia energii. Premia termomodernizacyjna nie moze wynosi¢ wiecej niz 20%
kredytu na termomodernizacje oraz nie wiecej niz 16% kosztéw poniesionych na termomodernizacje
i nie wiecej niz dwukrotnos¢ przewidywanych rocznych oszczednosci energii. Premia nie moze by¢

taczona z otrzymaniem dotacji ze Srodkéw Unii Europejskiej.

S Belgia wprowadzita ulge inwestycyjng w wysokosci 15,5% dla wszystkich przedsiebiorstw
na inwestycje wspomagajace oszczednos¢ energii, polegajacg na odliczeniu od podatku 15,5%

wartosci nabytych aktywow (w roku ich zakupu lub w kolejnych latach).

S W Grecji koszty poprawy wydajnosci ekologicznej budynkéw stanowig koszt uzyskania przychodu.
Ulga tadotyczy przykladowo wydatkéw na instalacje stonecznego systemu grzewczego,
zastgpienie centralnego ogrzewania systemem gazowym, czy dodatkowq izolacje grzewcza. Mogg
z niej korzystaé zaréwno wtasciciele budynkéw, jak i najemcy, ktérzy dokonujg odliczenia

poniesionych kosztow przez okres trwania najmu.
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Sposrod badanych krajow: Ukraina, Hiszpania, Francja, Wielka Brytania, Norwegia, Finlandia
i Rumunia nie posiadajg zachet podatkowych wspierajgcych dziatania zmierzajgce do poprawy

efektywnosci energetycznej budynkéw.
Ulgi podatkowe dla firm korzystajacych z odnawialnych zrédet energii

W Polsce funkcjonuje ulga inwestycyjna w podatku rolnym, ktéra polega na odliczeniu od naleznego
podatku rolnego od gruntéw potozonych na terenie gminy, w ktérej zostata dokonana inwestycja
w odnawialne zrodfa energii wydatkdéw poniesionych z tytutu zakupu i zainstalowania urzadzen
wykorzystywanych na cele produkcji naturalnych Zzrédet energii. Wysokos¢ odliczenia nie moze
przekroczy¢ 25% udokumentowanych rachunkami naktaddéw inwestycyjnych, ulga nie moze by¢
stosowana dtuzej niz przez 15 lat.

Natomiast podatnicy podatku akcyzowego podlegaja zwolnieniu z akcyzy energii elektrycznej
wytwarzanej z odnawialnych zrodet energii, na podstawie dokumentu potwierdzajagcego umorzenie

Swiadectwa pochodzenia energii.
Réwniez inne analizowane kraje przewidujg okreslone zachety w tym obszarze:

2 W wybranych regionach Hiszpanii funkcjonuje ulga podatkowa na wykorzystanie ,zielonej” energii.
Przyktadowo, w Madrycie wiasciciel budynku mieszkalnego, ktéry zainwestowat w instalacje
wykorzystujaca energie stoneczng moze pomniejszy¢ swoje zobowigzanie podatkowe z tytutu

podatku od nieruchomosci nawet 0 25%.

> Belgia wprowadzita 15,5% ulge inwestycyjng dla wszystkich przedsiebiorstw na inwestycje
wspomagajgce oszczednos$¢ energii, polegajaca na odliczeniu od podatku 15,5% wartosci

nabytych aktywow (w roku ich zakupu lub w kolejnych latach).

S W Finlandii podatek akcyzowy od paliw ciektych jest naktadany na niektére oleje mineralne.
W praktyce najwazniejszymi produktami podlegajacymi opodatkowaniu sg paliwa motorowe i oleje
uzywane do celdéw komercyjnych lub grzewczych oraz jako ciezki olej opatowy. Podatek akcyzowy
na paliwa ciekle uwzglednia zaréwno aspekt energetyczny, jak i emisje dwutlenku wegla
oraz zanieczyszczenie lokalnego $rodowiska, ktére ma negatywny wptyw na ludzkie zdrowie.
Podatek akcyzowy na paliwa ciekte zawiera komponent energetyczny oraz komponent CO2.
Wysoko$¢ podatku akcyzowego zalezy od tego w jakim stopniu dany olej jest nieszkodliwy

dla srodowiska.

W pozostatych krajach spos$réd badanych jurysdykcji nie zidentyfikowano zachet podatkowych

dla przedsiebiorcéw korzystajgcych z odnawialnych zrédet energii.
Pozostate zachety podatkowe zwigzane z ochrong srodowiska w kontekscie CSR

2 W Norwegii funkcjonuje podatek lesny, ktéry jest nalezny przy sprzedazy wszystkich gatunkow
drewna. Celem tego instrumentu jest pomoc witascicielom laséw w pozyskaniu $Srodkow
finansowych na zréwnowazony rozwdj laséw. Pienigdze sg zwracane po przedstawieniu faktur

na wydatki poniesione zgodnie z przeznaczeniem. Poniesione wydatki sg co do zasady
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opodatkowane, jednak tylko ich czes$¢, wydana zgodnie z przeznaczeniem podatku lesnego

jest ksiegowana jako przychéd. Zatem pozostata czes¢ jest wolna od podatku.

< Ukraina wprowadzita zwolnienia podatkowe w zakresie podatku dochodowego oraz podatku VAT,
dostepne dla:
— importerow/dostawcéw sprzetu wykorzystywanego w zakresie oszczedzania energii/paliw
alternatywnych,
— przedsiebiorstw ktére wytwarzajg energie z alternatywnych zrodet,

— przedsiebiorstw wytwarzajgcych oraz wykorzystujgcych biopaliwa.
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OBSZAR PRACOWNICZY

Zapewnienie bezpiecznego miejsca pracy, dbanie o dobrg atmosfere i rozwoj pracownikéw,
zarzadzanie réznorodnosciag, zatrudnianie niepetnosprawnych, wdrazanie kodekséw postepowan,
jasne procedury i réwne traktowanie pracownikéw, wsparcie socjalne, dodatkowe ubezpieczenia
medyczne, zapewnienie harmonii pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym to przyktadowe

dziatania jakie pracodawcy mogg podjgaé w stosunku do swoich pracownikéw w obszarze CSR.

Obszar pracowniczy powinien stanowi¢ podstawe dziatan firmy w zakresie CSR. Rozwdj pracownikéw
nie tylko stuzy rozwojowi danej organizacji, ale rowniez sprzyja budowaniu kapitatu spotecznego.
Dlatego niektore kraje wspierajg firmy w obszarze rozwoju pracownikéw za pomocg okreslonych zachet

podatkowych.

Wspétpraca pomiedzy biznesem i administracjg w obszarze pracowniczym powinna by¢ skupiona
przede wszystkim na dwéch elementach. Jednym z nich jest zatrudnianie nowych pracownikéw. Czesé
krajow wdrozyta zachety podatkowe dla przedsiebiorstw zatrudniajacych nowych pracownikéw, w tym

szczegolne rozwigzania w kontekscie zatrudnienia oséb niepetnosprawnych.

Drugim waznym obszarem jest bezpieczenstwo pracy. Koszty wypadkéw w pracy to nie tylko straty
dla pracodawcy. Analiza kosztéw wynikajacych z wypadkéw przy pracy wykazuje, ze pracodawcy mogag
ubezpieczy¢ tylko okoto 20% bezposrednich strat zwigzanych z wypadkiem. Az 80% to koszty
posrednie negatywnie wptywajace na kondycje przedsiebiorstw. Dlatego tez kwestia bezpieczenstwa
pracy jest szczegdlnie wazna dla twoércow miedzynarodowego systemu raportowania CSR — Global
Reporting Initiative’. Réwniez w analizowanych systemach podatkowych wybranych krajéw
przewidziane sg rozwigzania podatkowe zachecajgce firmy do inwestowania w dodatkowe

zabezpieczenia czy tez szkolenia w zakresie BHP.

W obszarze pracowniczym przedsiebiorcy mogg réwniez liczy¢ na ulgi z tytutu poniesionych kosztéw

na szkolenie pracownikéw.

Zachety podatkowe dla firm zatrudniajagcych nowych pracownikéw

W Polsce w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych istnieje mozliwo$¢ zwolnienia z opodatkowania
podatkiem dochodowym dochodéw osiaganych przez przedsiebiorce z dziatalnosci prowadzonej
na terenie SSE. Jednym z warunkéw uzyskania takiego zwolnienia jest osiggniecie okreslonego

w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w SSE poziomu zatrudnienia.

? Global Reporting Initiative to miedzynarodowe wytyczne do raportowania zrGwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
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Inng zachetg podatkowa jest mozliwos¢ uzyskania przez pracodawcéw ulg w sptacie zobowigzan
podatkowych (np. odroczenie, roziozenie na raty, umorzenie) stanowigcych pomoc publiczng
na zatrudnienie pracownikow znajdujgcych sie w szczegodlnie niekorzystnej sytuacji i na zatrudnienie

pracownikow niepetnosprawnych.

Poza powyzszymi istniejg réwniez zachety o charakterze bardziej ogélnym niz konkretne korzysSci
podatkowe:

— Pracodawca jest zwolniony z optacania Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

(FGSP) i Funduszu Pracy (FP) przez pierwsze 12 miesiecy po zatrudnieniu osoby powyzej

50 roku zycia, bezrobotnej w okresie 30 dni przez zatrudnieniem.

— Pracodawca, w przypadku zatrudniania oséb bezrobotnych ma mozliwos¢ uzyskania réznego
rodzaju refundacji od starosty. Przykladowo, mogg to byé np. refundacje kosztéw

wynagrodzenia, refundacje kosztéw wyposazenia stanowiska pracy.
Inne kraje europejskie przewidziaty rowniez okreslone rozwigzania w tym zakresie:

2 W Wielkiej Brytanii funkcjonuje zwolnienie z optacania ubezpieczenia dla pierwszych
10 pracownikéw nowych firm prowadzacych dziatalnos$¢ na terenach charakteryzujgcych sie gorsza
sytuacjg gospodarcza.

> Belgia wprowadzita zryczattowane zwolnienie z podatku w wysokosci 10 000 EUR w zwigzku
z zatrudnieniem  pracownikbw na stanowiskach kierowniczych w dziatach eksportu
oraz wewnetrznej kontroli jakosci. Pod okreslonymi w wewnetrznych przepisach warunkami
funkcjonuje rowniez zryczattowana kwota zwolnienia z podatku dochodowego w wysokosci 5 150
EUR na zatrudnienie dodatkowych pracownikow. Wystepujg réwniez regionalne dotacje
na zwiekszenie zatrudnienia i transfer pracownikéw, ktére moga by¢ uznane za wolne od podatku

dochodowego przedsiebiorstw.

2 Rumunia stymuluje zatrudnienie oséb bezrobotnych poprzez subsydiowanie zatrudnienia.
Oznacza to, ze pracodawcy ktorzy zatrudniajg absolwentéw lub osoby powyzej 45 roku zycia
na czas nieokreslony sg zwolnieni na okres 12 miesiecy z ptacenia sktadek na rzecz funduszu
os6éb bezrobotnych. Przedsiebiorstwo ma réwniez dostep do grantéw, ktére w przeciwnym
wypadku musiatyby byé wyptacane na rzecz oséb bezrobotnych. Dodatkowo, nalezy wymieni¢:

— udzielanie preferencyjnych pozyczek na utworzenie nowych miejsc pracy ze srodkéw krajowego
funduszu zatrudnienia;

— udzielanie zachet fiskalnych - firmy zatrudniajace osoby bezrobotne na czas okreslony, np. 6
miesiecy mogg skorzysta¢ z obnizenia sktadek na rzecz funduszu oséb niepetnosprawnych

na okres 6 miesiecy.

2 W Grecji obowigzujg dotacje ptacowe. Mogg zostaé przyznane przedsiebiorstwom tworzacym
nowe miejsca pracy badz zatrudniajgcym osoby niepetnosprawne. Ponadto, obnizenie stawki CIT

0 3 punkty procentowe mozliwe jest w przypadku przedsiebiorstw bedgcych w trudnej sytuacji
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finansowej (tj. gdy ich obroty obnizajg sie przez 2 kolejne lata), pod warunkiem, ze zatrudnienie

w tych przedsiebiorstwach nie zostato obnizone w tym okresie.
Zachety podatkowe dla firm na zatrudnianie niepetnosprawnych

W Polsce marginalnym zjawiskiem jest tworzenie przedsiebiorstw w petni opartych na pracy oso6b
niepetnosprawnych. Dlatego tez obecnie w naszym kraju toczy sie debata nad systemem promocji
zatrudnienia os6b niepetnosprawnych, a takze nad sposobem funkcjonowania Panstwowego Funduszu

Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

W celu zwiekszenia zatrudnienia osob niepetnosprawnych funkcjonuje miesieczne dofinansowanie
dla pracodawcy w przypadku zatrudniania niepetnosprawnych, w zaleznosci od stopnia
niepetnosprawnosci (wynosi ono 180%, 100%, 40% najnizszego wynagrodzenia, a od 2012 r. — 160%,
140%, 60% najnizszego wynagrodzenia). Istnieje réwniez mozliwos¢ zwrotu pracodawcy kosztow
adaptacji pomieszczen zaktadu pracy i miejsca pracy w przypadku zatrudniania niepetnosprawnego
powyzej 36 miesiecy. Natomiast osoby niepetnosprawne samodzielnie moga korzysta¢ z refundac;i

kosztow skladek na ubezpieczenie spoteczne, jesli prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza.

W innych analizowanych krajach europejskich réwniez przewidziano zachety zwigzane z promowaniem

zatrudnienia os6b niepetnosprawnych:

S W Hiszpanii obowigzuje ulga podatkowa w wysokosci 6 000 EUR w skali roku z tytutu kazdej
nowo zatrudnionej osoby niepetnosprawnej. Warunkiem otrzymania dofinansowania
jest podniesienie sredniego poziomu zatrudnienia o0s6b niepetnosprawnych w danym

przedsiebiorstwie w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym.

2 Zgodnie z rumunskim prawodawstwem, administracja i instytucje publiczne, osoby prawne
oraz fizyczne, ktére zatrudniajg co najmniej 50 oséb majg obowigzek zatrudniania co najmniej 4%
0s6b niepetnosprawnych sposrod wszystkich pracownikéw. Pracodawcy zatrudniajacy osoby
niepetnosprawne majg prawo:

— w zakresie podatku CIT: do odliczenia wydatkéw poniesionych na dostosowanie stanowiska
pracy, zakup maszyn i sprzetu na potrzeby niepetnosprawnego pracownika,

— w zakresie podatku CIT: do odliczenia wydatkbw zwigzanych 2z transportem o0séb
niepetnosprawnych do pracy i z pracy oraz dostarczenia materiatdbw i odbioru gotowych

produktow z miejsca zamieszkania pracownikow niepetnosprawnych pracujgcych w domu,

— do oftrzymania grantéw rzadowych, ktére w przeciwnym razie musiatyby by¢ wyptacane
na rzecz osob bezrobotnych.

Zachety podatkowe na szkolenia dla pracownikéw

W Polsce istnieje mozliwos¢ zaliczenia kosztdw szkolenn pracownikéw do kosztow uzyskania

przychodow, jezeli koszty te sg zwigzane z uzyskaniem przychodu przez pracodawce.

Inne kraje europejskie przewidziaty réwniez okreslone rozwigzania w tym zakresie:
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2 We Francji dostepne sg zwolnienia podatkowe na niektére wydatki zwigzane ze szkoleniami.
Na przyktad koszt 40 godzin szkolen dla menedzeréw firm MSP czy 25% pierwszych 10 godzin

szkolenia z zakresu ekonomii firmy podlegajg odliczeniu od podatku dochodowego.

S W Wielkiej Brytanii wiekszo$¢ szkolen pracowniczych jest nieopodatkowana dla pracownikow.
Jednoczesnie, pracodawca organizujgcy szkolenie zbiezne z profilem specjalnosci pracownika,

moze zaliczy¢ wydatki z nim zwigzane do kosztéw uzyskania przychodéw.

2 Przedsiebiorcy w Belgii majg mozliwos¢ ubiegania sie o vouchery szkoleniowe dla pracownikéw
w wysokosci 30 EUR (maks. 6 000 EUR na rok). Potowa tej kwoty jest optacana przez organy
podatkowe.

< Norwegia wprowadzita odliczenie podatkowe w ramach ksztatcenia zawodowego. Dla swiadczen
przekraczajacych 10 000 NOK obowigzuje limit w wysokosci 10% przychodéw pracodawcy,

obliczonych przed odliczeniem.

2 W Grecji wydatki na szkolenia, jesli sg zwigzane z czynnosciami zawodowymi pracownikow,

co do zasady podlegajg odliczeniu od przychodow.
Zachety podatkowe na inwestycje zwiekszajace bezpieczenstwo pracownikéw

2 W Wielkiej Brytanii obowigzujg restrykcyjne przepisy dotyczace bezpieczenstwa pracownikéw.
Panstwo wspiera przedsiebiorstwa poprzez zwolnienie z podatku inwestycji zwigzanych

Z zapewnieniem bezpieczenstwa pracownikéw.

> Belgia oferuje 22,5% ulge podatkowg na inwestycje w zakresie poprawy bezpieczenstwa
pracownikow, polegajacg na odliczeniu od podatku 22,5% warto$ci wydatkéw inwestycyjnych

(w roku ich poniesienia lub w kolejnych latach).

S W Rumunii wydatki poniesione na ochrone pracownikéw i zapobieganie wypadkom w miejscu
pracy oraz chorobom zawodowym sg odliczane na poziomie przedsiebiorstwa. Dodatkowo
przedsiebiorcy, ktérzy zainwestujg w srodki trwate majace na celu zapobieganie wypadkom
w miejscu pracy, chorobom zawodowym, jak réwniez w utworzenie i utrzymanie zaktadéw opieki
zdrowotnej, mogg odliczy¢ catg warto$¢ inwestycji w ramach rozliczenia CIT w dniu gdy zostaty

one zlecone lub poprzez odpisy amortyzacyjne.
Ulgi podatkowe dla firm zapewniajacych swoim pracownikom dodatkowg opieke medyczng

Dyskusja dotyczaca sposobu traktowania przez organy podatkowe dziatan firm w zakresie zapewnienia
pracownikom dodatkowej opieki medycznej toczy sie w wielu krajach. W Polsce organy podatkowe
dos¢ jednoznacznie stojg na stanowisku, ze przyznanie tego typu $wiadczen przez pracodawce stanowi
podlegajace opodatkowaniu podatkiem dochodowym przysporzenie pracownika. W 2010 roku Naczelny
Sad Administracyjny wydat pozytywne dla pracownikéw orzeczenie w tym zakresie, stad mozna przyjaé
ostrozne zatozenie, ze zakup dodatkowego abonamentu medycznego dla pracownika nie podlega

opodatkowaniu.
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Niektore kraje, na przyktad Wielka Brytania, wyraznie ustality, ze dodatkowa opieka medyczna
jest uznawana za $wiadczenie podlegajace opodatkowaniu.

Inne, jak na przyktad Rumunia uznaty, iz wydatki poniesione w imieniu pracownikéw na dobrowolne
ubezpieczenia zdrowotne, do wysokosci 250 EUR w ciggu roku podatkowego na jednego pracownika,

sg odliczane przez pracodawce w zakresie jego rozliczenia CIT.

Réwniez w Grecji, w przypadku grupowych polis ubezpieczeniowych kwota do 1 500 EUR
(przypadajaca na kazdego pracownika objetego ubezpieczeniem) moze zosta¢ odliczona

od przychodoéw brutto.
Ulgi podatkowe dla firm zapewniajacych swoim pracownikom dodatkowe zajecia sportowe

W Polsce funkcjonuje tzw. zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych. W przypadku niektorych
zaktaddéw pracy (np. jezeli pracodawca zatrudnia powyzej 20 osob) istnieje obowigzek jego utworzenia,
w innym przypadku utworzenie funduszu jest fakultatywne. Pracodawca jest obowigzany do
przekazywania corocznie zadeklarowanych kwot na fundusz. Srodki pieniezne przekazane na rachunek
funduszu stanowig koszty uzyskania przychodoéw dla pracodawcy. Z zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych finansowana moze by¢ jedynie dziatalno$¢ socjalna czyli ustugi $wiadczone przez
pracodawcoéw na rzecz réznych form wypoczynku, dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, sportowo-
rekreacyjnej, opieki nad dzieémi w Zlobkach, przedszkolach oraz innych formach wychowania
przedszkolnego, udzielanie pomocy materialnej — rzeczowej lub finansowej. Z Funduszu mogg
korzystaé wytacznie osoby uprawnione, czyli pracownicy iich rodziny, byli pracownicy (emeryci i
rencidci) i ich rodziny, oraz inne osoby, ktérym pracodawca przyznat takie prawo w regulaminie
Funduszu. O tym czy dana osoba jest uprawniona do skorzystania ze $wiadczen z funduszu
decydowac bedzie kryterium socjalne np. wysokos¢ dochodoéw. W przypadku otrzymania przez
pracownika swiadczen (rzeczowych lub pienieznych) z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
wartos¢ swiadczenia do wysokosci 380 PLN rocznie jest zwolniona z podatku dochodowego od oséb

fizycznych.

S W Belgii przyznawane vouchery na zajecia sportowe i/lub zdrowotne moga by¢ zwolnione
z podatku dochodowego pracownikéw do kwoty 100 EUR na rok. Nie stanowig one jednak kosztu
uzyskania przychodéw pracodawcy. Voucher na zajecia sportowe nie moze by¢ taczony

z voucherami na wydatki kulturalne.

S W Rumunii wydatki poniesione w imieniu pracownika m.in. na zajecia sportowe oraz wydarzenia
kulturalne moga by¢ odliczane w ramach rozliczenia CIT jako wydatki socjalne jezeli ich wartos¢
nie przekracza 2% kosztéw wynagrodzenia i powinny one by¢ ponoszone zgodnie ze zbiorowymi

uktadami pracy.
Ulgi podatkowe dla firm zapewniajacych doptaty do ztobkéw i przedszkoli dzieci pracownikéw

2 We Francji mozna skorzysta¢ z ulgi podatkowej wynoszacej 50% wydatkéw dla firm

zapewniajacych ztobki i przedszkola na terenie przedsigbiorstwa.
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2 W Wielkiej Brytanii moze by¢ przyznane do 55 GBP na pracownika tygodniowo w postaci

voucherow lub jako bezposrednia zaptata dla instytucji opiekunczej.

< Belgia ustalita, ze wydatki firmowe zwigzane z opiekg nad dzie¢mi moga by¢ zwolnione z podatku

dochodowego do kwoty 6 300 EUR rocznie na jedno dziecko.

S W Rumunii wydatki na doptaty do ztobkow kwalifikujg sie jako wydatki socjalne i mogg by¢
w ograniczonym stopniu odliczone na potrzeby podatku CIT (do wysokosci 2% kosztow
wynagrodzenia).

2 W Grecji wydatki przedsiebiorstw poniesione na opieke nad dzieémi i przedszkola mogag byé
odliczone od przychodoéw brutto przedsiebiorstwa. Przepisy nie wprowadzajg zadnych ograniczen

kwotowych w tym zakresie, stad odliczeniu powinna podlega¢ cata wydatkowana kwota.
Pozostale zachety podatkowe zwigzane z zatrudnieniem w kontekscie CSR

S W Wielkiej Brytanii w celu zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia powietrza dwutlenkiem wegla,
pracownicy zobowigzani sg do wspodtuczestnictwa w koszcie sadzenia drzew. Niektorzy
pracodawcy umozliwiajg potracenie naleznych kwot z wyptacang pensja, dzieki czemu pracownik

zaoszczedza czesciowo na optacie z tytutu ubezpieczeh spotecznych.

2 W Belgii pracownicy majg mozliwos¢ otrzymania bondéw pracowniczych do wysokosci
2 200 EUR zwolnionych z podatku dochodowego od osdb fizycznych. Roéwniez wolne od podatku
dochodowego od 0séb fizycznych sg tzw. ,Eko-czeki” w wysokosci do 250 EUR rocznie. Mogg one
by¢ przyznane pracownikom na zakup produktéw ekologicznych.

W Belgii funkcjonuje réwniez 15,5% ulga inwestycyjna na inwestycje w urzadzenia oddymiania
i wentylacji w barach, polegajacg na odliczeniu od podatku 15,5% wartosci nabytych aktywow
(w roku ich zakupu lub w kolejnych latach).

S W Rumunii wydatki poniesione w imieniu pracownikdw na dodatkowe plany emerytalne
do wysokosci 400 EUR w danym roku podatkowym na danego pracownika mogg by¢ odliczane

na potrzeby podatku CIT na poziomie przedsiebiorstwa.
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OBSZAR SPOLECZNY

Dziatania CSR w obszarze spotecznym realizowane sa poprzez takie dziatania firmy jak: wsparcie
lokalnej spotecznosci, dialog spofeczny, sponsoring sportowy i kulturalny, darowizny rzeczowe
i finansowe, wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi, wsparcie organizacji pozarzgdowych
czy realizowanie programow lub kampanii spotecznych w partnerstwie z podmiotami trzeciego

sektora.

Wsrdd przedsiebiorstw podejmujacych dziatania z zakresu CSR obszar spoteczny jest najczesciej
realizowany. By¢ moze dlatego prawie kazdy z analizowanych krajéw posiada okreslone regulacje

w tym obszarze.

Najwiecej zachet dotyczy dziatan charytatywnych firm. Ze wzgledu na zachety podatkowe zwigzane
z aktywnoscig filantropijng wiele firm decyduje sie na tego typu dziatania. Z jednej strony sg one
wyrazem wrazliwosci kadry zarzadzajacej, natomiast z drugiej strony polityka dziatan charytatywnych
moze okaza¢ sie pewnym problemem dla organizacji, w szczegoélnosci jezeli brak jest jasnych
kryteriow, odpowiednich polityk i systeméw monitorowania efektywnosci przekazywanych darowizn
pienieznych lub rzeczowych. Pomimo istniejgcych trudnosci w odpowiednim zdefiniowaniu polityki
dziatan charytatywnych w organizacjach, systemy podatkowe analizowanych krajéw sg w tym aspekcie

jasno sprecyzowane.

Innym waznym elementem dziatalnosci spofecznej przedsiebiorstw jest wspoétpraca z osrodkami
naukowymi. O ile w bardziej rozwinietych gospodarkach jest to cze$¢ dziatan z zakresu obszaru

biznesowego CRS, to w Polsce taka wspétpraca jest najczesciej traktowana jako dziatanie spoteczne.
Zachety podatkowe zwigzane z przekazywaniem funduszy na cele charytatywne

W Polsce w przypadku przekazania darowizny na okreslone cele, okreslonym organizacjom
dziatajgcym na terenie Polski (a takze réwnowaznym organizacjom prowadzgcym dziatalnos¢ pozytku
publicznego w innych krajach cztonkowskich UE lub krajach nalezgcych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego) przedsiebiorca moze odliczy¢é od dochodu podlegajgcego opodatkowaniu wartosé
przekazanej darowizny. Zaréwno organizacje jak icele o ktérych mowa powyzej okreslone sg
w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. tgcznie mozliwe jest odliczenie
do wysokosci nieprzekraczajacej 10% dochodu. W przypadku podatku dochodowego od oséb

fizycznych obowigzuje mozliwo$¢ odliczenia nie wiecej niz 6% dochodu.
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Na mocy regulacji w zakresie podatku od towardéw i ustug zwalnia sie z opodatkowania VAT dostawe
towaréw przez producenta, ktérej przedmiotem sa produkty spozywcze (z wyjatkiem napojow
alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 1,2% oraz napojoéw alkoholowych bedacych mieszaning
piwa i napojow bezalkoholowych, w ktdrych zawarto$¢ alkoholu przekracza 0,5%) na rzecz organizaciji
pozytku publicznego z przeznaczeniem nacele dziatalnosci charytatywnej prowadzonej przez

te organizacje.

Ponadto, zwalnia sie z podatku dochody spétek, ktérych jedynymi udziatowcami (akcjonariuszami) sg
koscielne osoby prawne, w czesci przeznaczonej na cele: kultu religijnego, o$wiatowo-wychowawcze,
naukowe, kulturalne, charytatywno-opiekuncze oraz na konserwacje zabytkéw, prowadzenie punktéw
katechetycznych, inwestycje sakralne w zakresie: budowy, rozbudowy i odbudowy kosciotow
oraz kaplic, adaptacje innych budynkdéw na cele sakralne, a takze innych inwestycji przeznaczonych

na punkty katechetyczne i zaktady charytatywno-opiekuncze.

Zwolnieniu z CIT podlegaja réowniez dochody spétek ktérych udziatowcami (akcjonariuszami) sg
wytgcznie organizacje dziatajgce na podstawie ustawy prawo o stowarzyszeniach, a ktérych celem
statutowym jest dziatalnos¢ naukowa, naukowo-techniczna, oswiatowa, ochrony $rodowiska,
wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz budowy drég i sieci telekomunikacyjnej na wsi
oraz zaopatrzenia wsi w wode, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, rehabilitaciji

zawodowej i spotecznej inwalidow oraz kultu religijnego w czesci przeznaczonej na te cele.

Réwniez inne kraje europejskie przewidziaty okreslone rozwigzania w zakresie regulowania dziatalnosci

charytatywnej przedsiebiorstw:

S W Hiszpanii spétki, ktére udzielajg finansowania fundacjom majg prawo do obnizenia podstawy
opodatkowania o 35% poniesionych wydatkdw, nie wiecej jednak niz 10% rocznej wartosci
dochodu podlegajgcego opodatkowaniu. Kwota, ktéra przekracza ten limit moze zosta¢ rozliczona

w ramach kolejnych 10 lat podatkowych.

< Francja wprowadzita ulge podatkowag na dziatalnos¢ filantropijng, ktéra pozwala na odliczenie
od podatku dochodowego 60% przekazywanych kwot nie wiecej jednak niz 5% rocznych obrotow

podatnika.

2 W Wielkiej Brytanii organizacje charytatywne, ktére uzyskujg wsparcie finansowe moga ubiegac¢
sie 0 zwrot hipotetycznego podatku od przychodu z tytutu otrzymanej darowizny (niezaleznie

od formy darowizny), okreslonego wg podstawowej stawki 20%.

S W Belgii darowizny na rzecz kwalifikowanych instytucji (do ktérych zalicza sie przyktadowo
Czerwony Krzyz) sa zwolnione z podatku dochodowego. Minimalna warto$¢ darowizny to 40 EUR,

maksymalna 500 000 EUR lub 5% dochodu netto przedsiebiorstwa.

S Norwegia przewiduje odliczenia podatkowe dla darowizn przeznaczonych dla wybranych
organizacji charytatywnych. Na przyktad: organizacje zapewniajagce pomoc ofiarom katastrof,
zajmujace sie konserwacjg kultury, ochrong praw czlowieka oraz ochrong srodowiska. Organizacje

muszg mie¢ swojg siedzibe w Norwegii lub w innym kraju cztonkowskim EOG, muszg mie¢ zasieg
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narodowy i kwalifikowa¢ sie do pomocy rzgdowej w roku udzielenia darowizny. Takze ustugi
Swiadczone bezptatnie na zasadzie darowizny sg zwolnione z podatku VAT. Ma to rowniez
zastosowanie do produktéw i ustug sSwiadczonych za darmo jako czes¢ dziatah pomocowych

w zwigzku z kleskg zywiotowa.

W Finlandii osoby prawne majg prawo do odliczenia darowizn na cele wspierania nauki, sztuki
lub finskiego dziedzictwa kulturowego oraz srodkéw przekazanych na rzecz uniwersytetow (lub
innej instytucji szkolnictwa wyzszego) w panstwach cztonkowskich EOG lub na fundusz powigzany
z takim uniwersytetem w wysokosci od 850 EUR do 250 000 EUR. Odliczeniu mogg rowniez
podlega¢ darowizny w wysokosci od 850 EUR do 50 000 EUR przeznaczone na cele promoc;ji
nauki, sztuki lub finskiego dziedzictwa kulturowego przyznane stowarzyszeniom, fundacjom lub
innym instytucjom w krajach EOG pod warunkiem, ze zostaty uznane przez Krajowg Rade
Podatkowg jako adresaci pomocy, a ich celem jest pielegnowanie finskiego dziedzictwa
kulturowego. Podmiotami uprawnionymi do dokonywania opisanych odliczen sg m.in. spotki, banki
inwestycyjne, fundusze inwestycyjne itp.

W Rumunii wydatki na sponsoring moga by¢ odliczone w ramach rozliczenia CIT do wysokosci
0,3% obrotu lub 20% podatku od zyskéw, pod warunkiem ze sponsoring jest prowadzony zgodnie
z prawem. Beneficjentami sponsoringu moga by¢é m.in. organizacje non-profit, ktére prowadzg
w Rumunii  lub planujg prowadzi¢ dziatalnos¢ kulturowa, artystyczng, edukacyjna, naukowg —
badania podstawowe i badania stosowane - humanitarng, religijng, filantropijng, sportowa,
zwigzang z ochrong praw cziowieka, ochrong zdrowia, opiekuhczg, spoteczng, zwigzang z ochrong
Srodowiska, zwigzang z reprezentowaniem stowarzyszen zawodowych, jak réwniez utrzymaniem,

restauracjg i ochrong zabytkéw historycznych.

W Grecji darowizny na rzecz organizacji non-profit, kosciotéw, centréw badawczych typu non-profit

podlegajg odliczaniu do wysokosci 10% dochodu lub zysku bilansowego.

Ukraina wprowadzita mozliwos¢ ograniczonych odliczen podatkowych dla przedsiebiorstw,
ktore wspierajg uznawane organizacje charytatywne/non-profit do wysokosci 4% opodatkowanych

przychodoéw wykazanych w poprzednim roku podatkowym przez przedsiebiorce.
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ZAKONCZENIE

Podsumowujac przeprowadzong analize nalezy zauwazyé, ze w wybranych krajach europejskich
istnieje szereg inicjatyw wspierajacych dziatania w zakresie CSR. Niemniej jednak istniejg jeszcze
obszary, ktére mogtyby znalez¢ sie w kregu zainteresowania zaréwno przedsiebiorcow, jak i instytuciji

publicznych.

Na potrzeby niniejszego opracowania, systemy podatkowe wybranych krajéw zostaty poddane analizie
pod katem wystepowania zachet podatkowych dla firm zaopatrujacych sie u lokalnych dostawcéw.
Analiza nie wykazata inicjatyw zwigzanych z premiowaniem firm za dziatania zwigzane z tego typu
dziataniami. Mozna przypuszczac, iz brak dziatan administracji publicznej w tym zakresie tworzy realng
bariere dla przedsiebiorstw do inwestowania i rozwoju lokalnych gospodarek, co nie sprzyja spojnosci
i wzmocnieniu lokalnego wzrostu ekonomicznego, zwiaszcza w kontekscie wspierania regiondéw stabo

rozwinietych.

Innym obszarem dziatan firm wartym przeanalizowania jest segment rynku zwigzany z produkcjg
zdrowej zywnosci. W analizowanych systemach podatkowych nie wystepujg zadne zachety podatkowe
zwigzane z premiowaniem przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcjg zdrowej, ekologicznej zywnosci.
W Polsce ten segment produktéw dopiero sie rozwija, natomiast kraje, w ktérych popyt na zywnosé
ekologiczng jest wysoka nie widzg koniecznosci wspierania tego segmentu. Poza Francja, w ktorej
do 2010 roku firmy rolnicze zaangazowane w dziatalno$¢ ekologiczng mogty odliczy¢ od podatku
niewielkie okreslone przepisami prawa kwoty.

Firmy polskie, a takze te dziatajagce w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej majg obowigzek odzysku
i recyklingu pewnych ilosci opakowan, w ktérych wprowadzajg na rynek swoje produkty. Wiele z nich
widzi korzy$¢ ekonomiczng w wyniku prac nad nowymi formami opakowan. Tego typu dziatania mozna
wzmocnié za pomocg pozytywnego sygnatu ze strony administracji. Zaden z badanych krajow
europejskich nie zacheca przedsiebiorcow do wiekszej aktywnosci w tym zakresie za pomoca zachet
podatkowych. Przedsiebiorcy nie otrzymujg wsparcia ekonomicznego ze strony panstw na dziatania
zwigzane z wprowadzaniem na rynek produktéw w bardziej ekologicznych opakowaniach. Natomiast
koszty zwigzane z odzyskiem i recyklingiem, ktére z roku na rok sg coraz wyzsze sg przerzucane

na konsumentoéw.
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Powyzsze opracowanie powstato na podstawie analizy polityk fiskalnych w dziesieciu krajach

europejskich.

Przeglady systeméw podatkowych w katem CSR zostaty wykonane przez nastepujace firmy:

Polska Accreo Taxand

Belgia AB Taxand Belgium

Finlandia Borenius & Kemppinen Ltd
Francja Arsene Taxand

Grecja Katehaki & Kifissias Ave.
Hiszpania Garrigues

Norwegia Selmer DA

Rumunia Taxhouse SRL

Ukraina Magisters

Wielka Brytania Alvarez & Marsal Taxand UK LLP

ZESPOL. DORADCOW ACCREO TAXAND:

Robert Sroka
Szef Projektéw CSR
robert.sroka@taxand.pl

Anna Zaleska
Starszy Konsultant
anna.zaleska@taxand.pl

Bogustawa Mazurek
Menedzer
boguslawa.mazurek@taxand.pl

Monika Lewandowska Magdalena Podolska
Starszy Konsultant Starszy Konsultant
monika.lewandowska@taxand.pl magdalena.podolska@taxand.pl
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