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Wykorzystanie systemu
finansowo-ksiegowego do
analizy i zbierania danych

niefinansowych

DR ROBERT SROKA, MENEDZER »

EY

MARCIN BIESZKI, STARSZY ANALITYK » EY

Analizowanie, gromadzenie i zestawienie danych nie-
finansowych, zwlaszcza w rozproszonych grupach
kapitalowych moze nastreczy¢ niemato problemdéw
i zajmowac wiele czasu. Po wejsciu w zycie wymogu
raportowania danych niefinansowych duze Jednostki
Zainteresowania Publicznego musza liczy¢ sie z ko-
niecznoscig corocznego gromadzenia i przygotowy-
wania do ujawnienia danych niefinansowych. Dlatego
warto juz za pierwszym razem w przemyslany i jak
najbardziej zautomatyzowany sposob wdrozy¢ sys-
tem raportowania danych niefinansowych. A dobry
system gromadzenia danych w obszarach niefinan-
sowych moze okazac¢ sie cenng informacja zarzadcza
poprawiajgca jakose i zakres wiedzy o zmianach za-
chodzgcych w spétce lub catej grupie.

Raportowanie niefinansowe podobnie jak innego ro-
dzaju zestawienie danych bazuje przede wszystkim
na zrédtowej informaciji. Rodzi sie przy tym wiele py-
tan. Na ile jestesmy w stanie zebra¢ na czas dane
niefinansowe ? Czy w ogdle gromadzimy tego typu
dane? Czy mamy te obszary dobrze owskaznikowa-
ne? Czy wszystkie spotki w ramach grupy kapitatowej
w ten sam sposob zbieraja dane w obszarach niefi-
nansowych, o ile w ogole? Kto jest odpowiedzialny za
jakos$¢ gromadzenia danych? Naile jestesmy w stanie
ten proces przeprowadzié¢ w powtarzalny sposéb bez
nadmiernego wysitku, minimalizujac zaangazowanie
czasowe i ryzyko wystepowania btedéw w danych.

Rozpoczynajac proces wdrozenia systemu groma-
dzenia danych mozemy skorzysta¢ z réznych stan-
dardéw, posiadajacych zdefiniowane wskazniki.
Dla przyktadu, zakres oraz obszary raportowania
zostaly uporzadkowane w Standardzie Informacii

Niefinansowej (SIN).  Wskazniki  zaproponowane
w SIN wymagaja pozyskania i zgromadzenia danych
z réznych zrédet, gdyz odnosza sie do bardzo szero-
kiego zakresu wiedzy o przedsiebiorstwie.

Przedsiebiorcy sporzadzajgc roczne sprawozdania
finansowe w wiekszosci przypadkéw automatyzuja
ten proces tak, aby jak najwiecej danych pozyskac
z programoéw finansowo-ksiegowych, kadrowo-pta-
cowych, gospodarki magazynowej czy innych ewi-
dencji (System IT). Réwniez przy raportowaniu danych
niefinansowych nie trzeba ponownie wynajdywac
kofa. Wigkszos¢ Systemow IT zwigzanych z danymi
wskazanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym
posiada potencjat do generowania zestawien réwniez
na potrzeby raportowania niefinansowego.

To, co najczesciej wymaga usprawnien sprowadza sie
do planu kont funkcjonujacego w przedsiebiorstwie
oraz Systemu IT, tak aby wskazniki pochodzace np.
ze Standardu Informaciji Niefinansowej mogty zostaé
nalezycie opisane i w efektywny sposdb wyselekcjo-
nowane bez koniecznosci angazowania znacznej ilo-
$ci zasobow.

Ponizej znajdujg sie wybrane rekomendacje doty-
czace ewidencji wraz ze wskazaniem usprawnien
w celu pozyskiwania danych na potrzeby konkretnych
wskaznikéw zaproponowanych w SIN.
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G.4.2. Liczba audytéw etycznych zrealizowanych Dodanie w rejestrze dostawcéw dodatkowego pola umozliwiaja-
u dostawcow, liczba audytéw zakoriczonych cego umieszczenie informaciji o przeprowadzonych audytach
identyfikacja nieprawidtowosci. i ewentualnych nieprawidtowosciach

G.4.4 Liczba dostawcow, ktorzy podpisali Karte Etyki Dodanie w rejestrze dostawcow informacji o podpisaniu karty
/ zobowigzanie do przestrzegania standardow Etyki/zobowigzania do przestrzegania standardow etycznych
etycznych organizaciji. organizacji.

Ponadto zwiekszenie funkcjonalnosci programu o mozliwosé
generowania wykazu dostawcow, ktorzy podpisali Kodeksu Etyki
lub zobowigzanie do przestrzegania standardéw etycznych.

G.4.6. Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze Wprowadzenie w programie kadrowym obszaru z informacja
etycznym, liczba oséb w nich uczestniczacych. 0 szkoleniach odbytych przez danego pracownika ze wskazaniem

tematu szkolenia i ilosci godzin.

Zwiekszenie funkcjonalnosci programu o generowanie wykazu
pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w danym szkoleniu wraz

z informacja o ilosci godzin uczestnictwa.

Wprowadzenie kont analitycznych do konta kosztéw szkolen.
Jedno konto analityczne powinno ewidencjonowac koszty
szkolen w obszarze etycznym.

G.4.7. Odsetek (%) uméw z kontrahentami, w ktdrych Zwiekszenie funkcjonalnosci rejestru dostawcédw o dodanie pola
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do etyki umozliwiajgcego umieszczenie informaciji o klauzulach etycznych
(w ujeciu wartosciowym). oraz generowania raportu, z ktérego wynika informacja

o zawartych klauzulach dotyczacych etyki oraz o ilosci wszystkich
zawartych umow.

E.1. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: surowce i materiaty

EA.1. Rodzaj i ilos¢ (np. wg wagi, objetosci) Dodanie obszaru w programie gospodarki magazynowe;j
wykorzystanego surowca/materiatu z informacja czy materiat pochodzi ze Zrédet odnawialnych,

(z ewentualnym wskazaniem tych ze Zrodet z recyklingu, czy posiada certyfikat zréwnowazonego rozwoju.
odnawialnych / z recyclingu / posiadajacych Dodanie funkcjonalnosci programu gospodarki magazynowej
certyfikaty zrownowazonego rozwoju). 0 generowanie wykazu materiatéw pochodzacych ze
zrédet odnawialnych, z recyklingu, posiadajacych certyfikat
zrdwnowazonego rozwoju.

E1.2 Zuzycie kluczowego surowca/materiatu Potwierdzenie, ze system gospodarki magazynowej posiada
na jednostke produktu lub przychodu (dla funkcjonalnos¢ generowania raportu zuzycia kluczowego
poszczegdlnych kategorii surowcow/materiatow) materiatu na jednostke produktu. Dodanie funkcjonalnosci

programu finansowo-ksiggowego o mozliwos¢ generowania
raportu zuzycia kluczowego materiatu w relacji do przychoddw.

E.2. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia

E.2.1. Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych Dodanie obszaru w programie finansowo-ksiegowym w oknie
Zrédet jej pozyskania ksiegowania dokumentu kosztu zuzycia energii elektrycznej

ze wskazaniem ilosci GJ i zrodet pochodzenia

tej energii.

Zwiekszenie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
poprzez dodanie mozliwosci generowania raportu zuzycia energii
elektrycznej z podziatem na Zrédta pochodzenia.

E.2.2. % energii pochodzacej z odnawialnych Dodanie obszaru w programie finansowo-ksiegowym w oknie

zrédet energii (OZE) (energia wodna, energia
z biomasy, energia wiatrowa, fotowoltanika,
energia geotermalna)

ksiegowania dokumentu kosztu zuzycia energii elektrycznej ze
wskazaniem zrédet pochodzenia tej energii.

Zwiekszenie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
poprzez dodanie mozliwosci generowania raportu zuzycia energii
elektrycznej z podziatem na Zrédta pochodzenia oraz strukture
zrodet.
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E.2.8. Zuzycie energii na jednostke produktu lub Dodanie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
przychodu. 0 mozliwos¢ generowania raportu zuzycia energii elektrycznej
w relacji do przychoddw lub na jednostke produktu (po imporcie
danych z programu gospodarki magazynowe).
E.3. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda
E.3.1. Catkowite zuzycie wody w m?® (tam gdzie Dodanie obszaru w programie finansowo-ksiegowym w oknie
to zasadne, wg zZrodia). ksiegowania dokumentu kosztu zuzycia wody ze wskazaniem
ilosci m® i Zrodet pochodzenia wodly.
Zwiekszenie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
poprzez dodanie mozliwosci generowania raportu zuzycia wody
Z podziatem na zrodta pochodzenia.
E.3.2. Wolumen wody odzyskiwanej Dodanie obszaru w programie finansowo-ksiegowym w oknie
i ponownie wykorzystywane;. ksiegowania dokumentu kosztu zuzycia wody ze wskazaniem
zrédet pochodzenia wodly.
Zwiekszenie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
poprzez dodanie mozliwosci generowania raportu zuzycia wody
Z podziatem na zrodta pochodzenia i podaniem wolumenu
i struktury zrodet.
E.3.3. Zuzycie wody na jednostke produktu Dodanie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
lub przychodu. o0 mozliwo$¢ generowania raportu zuzycia wody w relacji do
przychoddw lub na jednostke produktu (po imporcie danych
Z programu gospodarki magazynowej).
E.5. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: emisje do atmosfery
E.5.1. Masa emitowanych do atmosfery gazow Dodanie osobnej funkcjonalnosci i ewidencji w systemie
cieplarnianych produkcyjnym umozliwiajacych kalkulacje wartosci emitowanych
o do atmosfery gazow cieplarnianych i innych emitowanych
E.5.2. Masa pozostatych substancji emitowanych . o . .
; substancji na bazie informacji na temat zuzywanych
do atmosfery wedtug rodzaju . . . . . L
i przetwarzanych materiatdw. Ewidencja powinna mie¢ osobne
(np. SOx, NOx, PM10, PM2.5) . . o .
raporty (niezalezne od materiatow i produktow).
E.5.3. Emisja gazdw cieplarnianych na jednostke Dodanie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
produktu lub przychodu. o0 mozliwo$¢ generowania raportu emisji zanieczyszczen w relacji
. o do przychoddw lub na jednostke produktu (po imporcie danych
E.5.4. Emisja pozostatych substancji na jednostke ) .
z programu gospodarki magazynows).
produktu lub przychodu
E.6. Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: odpady i Scieki
E.6.1. Catkowita masa odpaddow w podziale Dodanie osobnej ewidencji w programie gospodarki
na niebezpieczne i inne niz niebezpieczne magazynowe;j lub innych adekwatnych w spétce systemach
z wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii. zZ rejestrem odpadow i Sciekdw z podziatem na kategorie
) i i i metody ich zagospodarowania. Ewidencja powinna umozliwia¢
E.6.2. Catkowita masa odpaddw w podziale . B . . .
: generowanie osobnych raportow (niezalezne od materiatow
wg metody zagospodarowania. ) .
i produktow).
E.6.3. Catkowity wolumen odprowadzanych
Sciekow ze wskazaniem podziatu wg metody
oczyszczenia.
E.6.4. Emisja odpadow na jednostke produktu Dodanie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
lub przychodu. o0 mozliwo$¢ generowania raportu ilosci odpaddw i Sciekéw
o i w relacji do przychoddéw lub na jednostke produktu (po imporcie
E.6.5. Emisja sciekow na jednostke produktu

lub przychodu

danych z programu gospodarki magazynowe).
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E.8. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ srodowiskowa: produkty i ustugi
E.8.2. Przychody z produktow lub ustug, Skonfigurowanie systemu produkcyjnego w taki sposob aby
opracowanych z uwzglednieniem kryteriow umozliwiat dodanie do produktu informaciji czy produkt/ustuga
Srodowiskowych jako % catkowitych realizowany/a jest z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych.
przychododw. [dotyczy sektordw: przemyst; ustugil. Opracowanie odpowiedniej komunikacji pomiedzy systemem
produkecyjnym i ksiegowym umozliwiajacej przypisanie kryteriow
srodowiskowych do sprzedanych produktow.
Dodanie funkcjonalnosci programu finansowo-ksiegowego
0 mozliwos¢ generowania raportu struktury przychodow pod
wzgledem produktu/ustugi opracowanego z uwzglednieniem
kryteriow srodowiskowych i pozostatych produktow/ustug.
E.8.3. Wartos¢ udzielonych kredytéw z wczesniejsza Dodanie obszaru w ewidencji kredytéw/polis ubezpieczeniowych
oceng ryzyka srodowiskowego / wartosc z informacjg czy byta przeprowadzana ocena ryzyka
portfela ubezpieczen z wczesniejsza oceng Srodowiskowego.Dodanie funkcjonalnosci programu o mozliwosc
ryzyka srodowiskowego [dotyczy sektora: generowania raportu struktury kredytow/polis ubezpieczeniowych
finanse]. pod wzgledem przeprowadzenia oceny ryzyka srodowiskowego.
S.1. Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia
publiczne
S.1.1. Warto$é pomocy publicznej uzyskanej Dodanie w programie finansowo-ksiegowym w oknie ksiegowania
od panstwa (wsparcie finansowe i ekwiwalenty dokumentéw obszaru z informacjg czy otrzymana kwota jest
dotacj). zwigzana z pomocg publiczna.
S1o Wartosé przychodéw pochodzacych Zvvu.alkszejn!e funkqonallnoscn programu pop,rzlez dodanie . .
o ) i ; L. mozliwosci generowania raportu 0 wysokosci pomocy publicznej
z zamowwlzn publicznych i % udziat w catosci oraz udziat % w calosci przychodéw.
przychoddw.
S.2.7. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw Wprowadzenie funkcjonalnosci w programie ptacowym w celu
zatrudnionych na umowy o prace. gromadzenia odpowiednigj informaciji i generowania raportow:
S.2.8. Liczba oraz przecigtne wynagrodzenie 1. przecietnego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych
obcokrajowcow swiadczgcych prace na na umowe o prace,
rzecz przedsigbiorstwa i pod jego nadzorem 2. liczby i przecietnego wynagrodzenia obcokrajowcdw,
(niezaleznie czy sg pracownikami wiasnymi, 3. stosunku przecietnego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
czy podmiotow trzecich, kiérym zlecana jest w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania/ grupach
praca), pochodzacych z krajow znajdujgcych pracowniczych,
sie w gorszej od Polski sytuacji ekonomicznej 4. stosunek przecigtnego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
lub krajéw w ktdrych uprawdopodobnione jest do najnizszego uposazenia w przeliczeniu na peten etat,
tamane praw cztowieka wg kraju pochodzenia 5. przecietne wynagrodzenie 0sdb pracujacych na podstawie
(np. Biatorus, Ukraina, Rosja, Butgaria, Rumunia, innej uMowy niz umowa o prace,
Motdawia, Wietnam, Filipiny, 6. przecietne wynagrodzenie oséb zatrudnionych
Korea Pdtnocna, Chiny). w outsourcingu
S.2.9. Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto
kobiet do przecietnego wynagrodzenia brutto
mezczyzn w poszczegolnych kategoriach
zaszeregowania / grupach pracowniczych
(np. dyrektorzy, kierownicy, pozostali pracownicy).
S.2.10. Stosunek przecietnego wynagrodzenia
cztonkow zarzadu do najnizszego uposazenia
w przedsiebiorstwie (w przeliczeniu na peten etat).
S.2.11. Przecietne wynagrodzenie oséb wspdfpracujacych
W oparciu 0 umowy cywilnoprawne
i Swiadczacych ustugi na terenie
przedsiebiorstwa.
S.2.12. Przecietne wynagrodzenie pracownikéw

zatrudnionych w outsourcingu i wykonujgcych
prace na terenie przedsiebiorstwa.
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S.2.15.

S.4.

S.4.1.

Informacja na temat dodatkowych swiadczen
pozaptacowych dostgpnych dla pracownikéw
(np. dodatkowe ubezpieczenie, pakiety
medyczne, pracowniczy program emerytalny,
akcjonariat pracowniczy, karty uprawniajace

do korzystania z obiektéw sportowych, pozyczki
mieszkaniowe).

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Liczba wypadkow przy pracy wsréd
pracownikow / wsrdd pracownikow
podwykonawcow pracujgcych na terenie
zaktadu.

S.4.2.

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki
przy pracy na 1000 zatrudnionych).

S.4.8.

Liczba wypadkow smiertelnych wsrod
pracownikow / wsréd pracownikow
podwykonawcow pracujgcych na terenie
zaktadu.

S.4.4.

kaczna liczba dni niezdolnosci do pracy wsrod
pracownikéw spowodowanej wypadkami.

S.4.5.

Wskaznik ciezkosci wypadkow
(los¢ dni niezdolnosci/1 wypadek).

S.4.6.

Liczba stwierdzonych przypadkdéw chordb
zawodowych.

S.4.7.

Liczba pracownikow pracujgcych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych
stezen (NDS) lub najwyzszych dopuszczalnych
natezen (NDN).
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S.4.8.

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkow
przy pracy, kategorii pracy / czynnosci
wykonywanych przez poszkodowanego
w chwili wypadku, rodzajow urazéw.

Dodanie mozliwosci generowania w programie kadrowym
zestawienia dodatkowych Swiadczen pozaptacowych.

Wprowadzenie w programie kadrowym dodatkowego obszaru
dla kazdego pracownika z informacja o ilosci dni nieobecnosci
spowodowanej wypadkami, przyczynie wypadku, wypadkach
Smiertelnych, chorobach zawodowych, pracy w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen.
Dodanie mozliwosci generowania wykazu wypadkow, wypadkow
Smiertelnych, chordb zawodowych, ilosci dni nieobecnosci
spowodowanej wypadkiem, liczby pracownikéw pracujacych

w warunkach przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen
i natezen.
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S.5. Rozwdj i edukacja

S.5.1. Srednia liczba godzin szkoleniowych Wprowadzenie w programie kadrowym obszaru z informacja
(lub dni szkoleniowych) na pracownika (wg ptci 0 szkoleniach odbytych przez danego pracownika ze wskazaniem
i kategorii pracownikéw) — dotyczy szkolen tematu szkolenia i ilosci godzin.Zwigkszenie funkcjonalnosci
organizowanych przez pracodawce. programu o generowanie wykazu pracownikow, ktorzy

uczestniczyli w danym szkoleniu wraz z informacja o ilosci godzin.
Wprowadzenie kont analitycznych do konta kosztow szkolen.
Jedno konto analityczne powinno ewidencjonowac koszty
szkolen w danym obszarze.

S.5.2. Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje Zwiekszenie funkcjonalnosci programu kadrowego poprzez
zawodowe, ktorym przystugujg okreslone dodanie obszaru z informacjg czy pracownik podnosi kwalifikacje
uprawnienia z tego tytutu w stosunku zawodowe, ewentualne uprawnienia z tego tytutu,
do pracodawcy (np. urlopy szkoleniowe), czy pracodawca finansuje, wspdffinansuje szkolenia.
ze wskazaniem liczby pracownikéw, ktorym Zwiekszenie funkcjonalnosci programu o generowanie
pracodawca wspdtfinansuje lub finansuje wykazu pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe
podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz ewentualne uprawnienia z tego tytutu, fakt finansowania

lub wspdtfinansowania szkolenia przez pracodawce.
Prowadzenie w programie finansowo-ksiegowym konta
analitycznego szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe.

S.9. Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

S.9.4. Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne Prowadzenie w programie finansowo-ksiegowym kont
w okresie sprawozdawczym (ze wskazaniem analitycznych, dla kazdego obdarowanego ujmujgcego taczng
najwiekszych obdarowanych). kwote przekazanych przez przedsiebiorce darowizn.

S.9.5. Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring Prowadzenie w programie finansowo-ksiegowym kont
(ze wskazaniem najwiekszych sponsorowanych analitycznych, dla kazdej umowy sponsoringu ewidencjonujgcych
partnerow). taczng kwotg przekazanych przez przedsiebiorce srodkow.

S.9.6. Catkowita liczba godzin przepracowanych przez Wprowadzenie w programie kadrowym, w ramach systemu

pracownikOw-wolontariuszy oraz liczba wolonta-
riuszy w ramach programu wolontariatu (o ile
taki istnieje)

ewidencji godzin pracownikow, obszaru z informacja

0 godzinach przepracowanych w ramach wolontariatu ze
wskazaniem ilosci godzin w poszczegdlnych programach.
Rekomendujemy zwigkszenie funkcjonalnosci programu

0 generowanie wykazu pracownikéw, ktdrzy uczestniczyli

w danych programach wolontariatu wraz z informacja o ilosci
godzin uczestnictwa.
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