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2.2. Wymiar spoteczny w odpowiedzialnym inwestowaniu - warto pokonac

dodatkowa mile

dr hah. Robert Sroka

Odpowiedzialne inwestowanie oznacza, ze inwesto-
rzy, dbajgc o realizacje swoich celéw inwestycyjnych
- a wiec minimalizacje ryzyka oraz osigganie jak naj-
wyzszych zwrotdw - pokonujg w swoim procesie inwe-
stycyjnym dodatkowq mile. A jest nig uwzglednianie
w decyzjach inwestycyjnych réwniez ich wptywu spo-
tecznego i Srodowiskowego.

Obydwa te obszary wptywu sq ze sobq powigzane.
Wydaje sie, ze pierwszym w kolejnosci uwzgledniania
powinien by¢ jednak wptyw spoteczny. Nawet jesli my-
$limy o zmianach klimatu, to czesto konkretnie o tym,
jaki majg one wptyw na cztowieka. Czyli o elemencie
spotecznym. Z drugiej strony wiele inwestycji w zakresie
reagowania na zmiany klimatu nie zostato zrealizowa-
nych przez opdr spoteczny. Dlatego przeobrazenia go-
spodarki nie sqg mozliwe bez uwzglednienia kontekstu
spotecznego, czyli bez zadbania o sprawiedliwg frans-
formacje. A jest to pojecie zawierajqce caty szereg za-
gadnien spotecznych.

Jednym z gtéwnych punktdéw odniesienia dla bran-
zy inwestycyjnej, bedqgcych zZrédtlem standarddw od-
powiedzialnego inwestowania, jest globalna orga-
nizacja Principles for Responsible Investment (PRI)>%.

Partner oraz Head of Value Enhancement Team w funduszu Abris Capital Partners;
Czlonek Zarzqdu Sustainable Investment Forum Poland - POLSIF; Cztonek Katedry
Przedsiebiorczosci i Etyki w Biznesie Akademii Leona Kozminskiego

Organizacja ta zrzesza ponad 5400 wiascicieli akty-
wow oraz zarzqdzajgcych aktywami o wartosci przekra-
czajqgcej 121 bin dolaréw, angazuje nie tylko branze, ale
rowniez interesariuszy spotecznych, by wypracowywane
przez nig standardy pozwalaty adresowad kluczowe wy-
zwania dla inwestordw, réwniez te w sferze spoteczne;.

Principles for Responsible Investment do obszaru spo-
tecznego zalicza takie zagadnienia, jok: prawa cztowie-
ka; réznorodnosé, wigczanie i rbwne szanse; rotacja pra-
cownikéw oraz zatrzymywanie talentdw; zarzgdzanie
zasobami ludzkimi; standardy pracy; bezpieczehstwo
i higiena pracy; wolno$¢ zrzeszania sie oraz relacje ze
zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami pracowni-
koéw; relacje ze spotecznosciami lokalnymi. Ale réwniez,
co warto zaznaczy¢, w PRI w zakresie spotecznym zwré-
cono uwage na fakie obszary, jak: satysfakcja klienta;
ochrona danych i prywatnosci; komunikacja marketin-
gowa; wprowadzajgca w btgd komunikacja sprzedazo-
wa (misselling); bezpieczenstwo i odpowiedzialno$¢ za
produkty oraz ustugi; zarzgdzanie tancuchem dostaw®.

53 UN PRI, Guide for limited partners: responsible investment in
private equity, 2020, https://www.unpri.org/private-equity/
guide-for-limited-partners-responsible-investment-in-private-
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52 PRI'| Home (unpri.org), dostep 05.09.2024. equity/5657.arficle, dostep 05.09.2024.
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Zatem dostrzec mozna kilka wymiaréw dziatan inwe-
storéw, w ktérych zaleca sie uwzglednianie czynnikéw
spotecznych w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
i monitoringu portfela inwestycyjnego. Jest to odpowie-
dzialnoé¢ za:

a. oferowane produkty i ustugi;

b. wtasnych pracownikéw oraz bezpieczne warunki
pracy;

c. prawa cztowieka i standardy pracy w tancuchu
dostaw;

d. wptyw na spotecznosci.

Fundamentem obszaru spotecznego w jego wszystkich
wymiarach sq bezsprzecznie prawa cztowieka z ich
podstawowym zrédtem, jakim jest etyczna zasada god-
nosci. Oznacza ona, ze kazdemu cztowiekowi nalezy sie
szacunek z tej racji, ze jest cztowiekiem. ,Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka™* jasno stwierdza, ze
wszyscy ludzie rodzg sie wolni i réwni w swej godnosci
i w swych prawach. W tym dokumencie czytamy réw-
niez, ze kazdy cztowiek ma prawo do zycia, wolnosci
i bezpieczenstwa swej osoby. Kazdy ma prawo do urlo-
pu i wypoczynku, w tym do rozsgdnego ograniczenia
godzin pracy i okresowych ptatnych urlopéw. Prawa
cztowieka stanowiqg fundament dla standardéw spo-
tecznych w odpowiedzialnym inwestowaniu i powinny
by¢ uwzgledniane przy podejmowaniu kazdej decyzji
inwestycyjnej.

W zakresie praw cztowieka organizacja PRI wypraco-
wata szereg praktycznych dokumentéw, ktére pod-
powiadajg inwestorom, jok uwzgledniaé ten obszar
w politykach i decyzjach inwestycyjnych. Principles for

54 UNESCO, Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka, https://
www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/Powszechna_
Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf, dostep 05.09.2024.

Responsible Investment zwraca szczegdlng uwage na
znaczenie praw cztowieka w transformacji gospodar-
czej, nieréwnosciach dochoddéw, zapewnieniu godnej
pracy, zapobieganiu wspdtczesnemu niewolnictwu oraz
realizacji dziatan w zakresie réznorodnoéci, sprawie-
dliwego traktowania i inkluzywnosci (DEI - diversity,
equity, inclusion)®®.

Szczegdlnym obszarem spotecznym wskazanym przez
PRI, o ktérym relatywnie niewiele znajdziemy w doku-
mentach inwestoréw, ale rowniez spdtek znajdujgcych
sie w ich portfelach, jest wptyw produktéw i ustug na
spoteczenstwo oraz powigzane z tym zagadnieniem
odpowiedzialnos¢ za produkty i ustugi, a takze uczciwa
komunikacja marketingowa. To poprzez produkty i ustu-
gi inwestorzy oraz ich spdtki majg najwiekszy wptyw na
spoteczenstwo. Warto zadawaé pytania o ten wpltyw
nie tylko w takich branzach, jok chemiczna, medyczna,
spozywcza, rolnicza czy finansowa. Ale réwniez tech-
nologiczna. Czy wprowadzane na rynek produkty i ustu-
gi w tej branzy nie przyczyniajq sie do uzaleznien, czy
stosowane algorytmy nie prowadzg do depresji, zabu-
rzen psychicznych, izolacji? Czy algorytmy sklepdw in-
ternetowych nie dopuszczajq sie manipulacji, wykorzy-
stywania najstabszych i najbardziej podatnych, w tym
0sbb starszych i dzieci? Niezmiennie w zakresie analiz
w obszarze spotecznym pozostajg rowniez zagadnienia
zwigzane z warunkami pracy i bezpieczenstwem pracy.

Jedng z grup inwestoréw, ktéra ma do odegrania istot-
ng role w podnoszeniu standardéw spotecznych pod-
czas procesu inwestycyjnego, jest sektor private equity.
Szczegdlny wptyw tego sektora wynika z mozliwosci bli-
skiej wspotpracy ze spdtkami, w ktére fundusze private

55 UN PRI, Adopting a Strategic Approach to Human Rights
and Social Issues Policy, 2023, https://www.unpri.org/
download?ac=19589, dostep 05.09.2024; UN PRI, An
Introduction to Responsible Investment: Human Rights, 2024,
https://www.unpri.org/introductory-guides-to-responsible-
investment/an-introduction-to-responsible-investment-human-
rights/12026.article., dostep 05.09.2024.
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equity inwestujg, nabywajgc nierzadko pakiet kontrolny.
Wptyw funduszy private equity na chociazby europejski
biznes i aspekty spoteczne jest istotny. W spdtkach kon-
trolowanych przez fundusze private equity, ktérych jest
ponad 27 600, pracuje 11 min pracownikéw. To wiecej
niz populacja Czech czy Szwecji. Jest to 5% wszystkich
pracujgcych w Europie. Tylko w 2022 roku spdtki nalezg-
ce do funduszy private equity stworzyty ponad 450 tys.
nowych miejsc pracy®®. A to juz Swiadczy o znacznym
wptywie spotecznym.

Przedstawiciele funduszy private equity czesto zasiada-
ja w radach nadzorczych spétek portfelowych, obsadza-
ja kluczowe stanowiska w firmach oraz majg mozliwosé
lepszego rozumienia sytuacji danej spdtki. Dzieki temu
nie tylko identyfikujg wyzwania, ale mogqg zapropono-
wad bardziej efektywne rozwigzania realnie poprawia-
jace obszary spoteczne. To nie tylko analiza wskaznikdw
spotecznych, ale dedykowane budzety na inwestycje
kapitatowe (CAPEX) dla poprawy bezpieczenstwa,
wdrazania zasad DEI, zwiekszenia kompetencji komu-
nikacyjnych zarzgdu, wdrazania polityk praw cztowieka
oraz analizy tancucha dostaw, przede wszystkim zas -
zadbania o bezpieczenstwo produktéw i etyczng komu-
nikacje marketingowq. Te dziatania pozwalajg nie tylko
na minimalizacje ryzyka, ale takze na budowanie warto-
$ci i osigganie lepszego zwrotu z inwestycji.

Obszar spoteczny jest jednym z najtrudniejszych do
uwzgledniania z uwagi na jego ztozono$¢, trudnosé
w opomiarowaniu i nieuchwytny element ,humanistycz-
ny”. Ale jednoczesnie jest fundamentalny, gdyz dotyczy
zardbwno catych grup ludzi, jak i poszczegdlnego czto-
wieka. Jego uwzglednianie w procesie inwestycyjnym
wymaga ustanowienia odpowiednich proceséw zarzgd-
czych (governance) oraz ksztattowania etycznej kultury
inwestycyjne;j.

56 Invest Europe, Private Equity at Work: Employment & job

Pomimo wielu aspektéw wigzgcych sie z kwestiami spo-
tecznymi, ktére juz sqg lub powinny by¢ uwzgledniane
w procesie inwestycyjnym, przed inwestorami stojg ko-
lejne istotne wyzwania zwigzane chociazby z ryzykiem
tamania praw cztowieka przez produkty i ustugi bazu-
jace na sztucznej inteligencji, z negatywnym wptywem
spotecznym innowacyjnych modeli biznesowych, z mi-
gracjami, konfliktami zbrojnymi, polaryzacjq spoteczng,
starzejgcym sie spoteczenstwem czy powiekszajgcymi
sie nierbwnoséciomi spotecznymi. Zatem w obszarze
spotecznym inwestoréw czeka kolejna, dodatkowa mila
do przejécia. Jak jednak pokazujg badania, nagrodg za
ten wysitek sq wyzsze zwroty z inwestycji.
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creation across Europe, Research 2024, Brussels.




